
أعلنت وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي 
عن رفــع درجة الاســتعداد القصوى بكافة 
قطاعاتهــا الخدميــة والإنتاجيــة، تزامناً مع 
احتفــالات عيــد الميــاد المجيــد، لضمــان 
الحفــاظ علــى الصحــة العامــة للمواطنين، 
وتوافــر الســلع الغذائية وتلبيــة احتياجات 

المواطنــن بأســعار مخفضــة، تنفيــذاً 
لتوجيهــات القيادة السياســية برفع 

العبء عن كاهل المواطنين.
ووجــه علاء فــاروق وزيــر الزراعة 
الهيئــة  الأراضــي،  واســتصلاح 
العامــة للخدمات البيطرية، بتكثيف 

حمــات التفتيــش والمــرور والمتابعة 
والدواجــن  اللحــوم  أســواق  علــى 

مــن  للتأكــد  والمجــازر،  ومنتجاتهــا 
ســامتها للحفــاظ علــى الصحــة العامــة 
للمواطنــن، وذلــك بالتنســيق مــع الجهات 

المعنية بذلك.
وشــدد فــاروق علــى القطاعــات الإنتاجية 
بالوزارة، بضخ المزيد من الســلع والمنتجات 
الغذائيــة بمنافذ الــوزارة، الثابتــة والمتنقلة 
بجميع المحافظات، للبيع للمواطنين بأسعار 
مخفضــة، بمــا تشــمل الدواجــن واللحوم 
وبيض المائــدة، والأســماك والأرز والزيوت 
ومنتجــات التصنيــع الغذائــي، للمســاهمة 
ضمــن جهود الدولة لرفــع العبء عن كاهل 

المواطنين.
ووجه الوزير أيضا باستعداد كافة الحدائق 
والمحافظــات،  بالقاهــرة  للــوزارة  التابعــة 
لاستقبال زوارها، وتوفير كافة سبل الراحة 
والأمان لهم، والتنســيق مع الجهات المعنية 
لتكثيــف أعمــال النظافة والصيانــة وتوفير 
فرق طبية وإرشــادية لضمان سلامة الزوار 

وراحتهم.
وفي ســياق متصل كشــفت وزارة 
الأراضي،  واســتصلاح  الزراعــة 
عــن نتائج حملات التفتيش المكثفة 
التي نفذتها الهيئة العامة للخدمات 
البيطريــة علــى الأســواق وأماكن 
عــرض وبيــع اللحــوم ومنتجاتها 
خــال شــهر ديســمبر الماضــي، 
التمويــن  مباحــث  مــع  بالتعــاون 

والجهات الرقابية المعنية.
وأســفرت الحملات عن ضبط نحو 389.8 
والأســماك  والدواجــن  اللحــوم  مــن  طنًــا 
للاشــتراطات  المطابقــة  غيــر  ومنتجاتهــا 
الصحيــة، مــن بينهــا 154.85 طنًــا غيــر 
صالحــة للاســتهلاك الآدمــي، و119.88 
طنًــا تحــت الفحــص المعملــي، و115.09 
طنًــا صالحــة لكنها مخالفة للاشــتراطات، 
إلــى جانــب تحريــر 1110 محاضــر ضد 
المخالفــن، تــم إحالتهــا إلى النيابــة العامة 

لاتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة.

"الزراعة" ترفع درجة الاستعداد القصوى 
خلال عيد الميلاد لضمان سلامة الغذاء
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 تفقــد الدكتور مصطفــى مدبولي، 
رئيــس مجلــس الــوزراء ، خــال 
جولته الموســعة بمحافظة الأقصر، 
يــوم أمــس الســبت، محطــة رفــع 
صرف صحــي »الرياينــة« بمركز 
ومدينــة أرمنت، ضمن مشــروعات 
المرحلة الأولى من المبادرة الرئاسية 

»حياة كريمة«.
واســتمع رئيس الوزراء إلى شــرح 
مــن المهندس شــريف الشــربيني، 
وزير الإسكان والمرافق والمجتمعات 
العمرانية، حول موقف مشــروعات 
ميــاه الشــرب والصــرف الصحي 
أن  موضحًــا  الأقصــر،  بمحافظــة 
عــدد مشــروعات الهيئــة القوميــة 
لميــاه الشــرب والصــرف الصحي 
مشــروعًا،   77 يبلــغ  بالمحافظــة 
بإجمالــي تكلفة تُقــدَّر بنحو 8.58 
مليــار جنيــه، تــم الانتهــاء من 35 
مشــروعًا منهــا خــال الفتــرة من 
2014 حتــى 2025.. وفي ســياق 
متصل، سلّم رئيس مجلس الوزراء 
عددًا من عقود مســتحقي الوحدات 

الســكنية بمشــروع اســتكمال 30 
عمارة بالإســكان القومي للشــباب 
بمدينــة الطــود، وذلــك عقــب تفقد 

إحدى الوحدات بالمشروع.
واســتمع رئيس الوزراء إلى شــرح 
منصــور،  حســني  المهنــدس  مــن 
المشــرف علــى المشــروع بشــركة 
»وادي النيــل«، الــذي أوضــح أن 
المشــروع يضــم 30 عمــارة بواقع 
20 وحدة لكل عمارة، بمساحة 65 
مترًا للوحدة، بإجمالي 600 وحدة 

سكنية.
عــام  بــدأ  المشــروع  أن  وأضــاف 
2008، وتوقــف بعد عــام 2011، 
قبل أن يُســتأنف العمــل به مؤخرًا، 
حيــث تــم خــال شــهري نوفمبــر 
 10 تســليم  الماضيــن  وديســمبر 
عمارات تضم 200 وحدة ســكنية، 
بينمــا يجــري تجهيــز 20 عمــارة 
أخــرى بنســبة تنفيذ بلغــت %75 
تمهيــدًا لتســليمها خــال النصف 
الأول مــن عام 2026، مشــيرًا إلى 
الانتهاء من توصيل وتشغيل مرافق 
الصــرف الصحــي ومياه الشــرب 

والكهرباء بالمشروع.

وزيــرة  مرســي،  مايــا  أعلنــت 
التضامن الاجتماعي، عن فتح باب 
التقديــم للاشــتراك بمســابقة الأم 
المثالية لعام 2026 بداية من اليوم 
الأحــد، فيما يســتمر تلقــي طلبات 
التقديــم حتى يوم الخميس الموافق 
بمديريــات  الجــاري  ينايــر   22
التضامن الاجتماعي على مستوى 

محافظات الجمهورية كافة.
لهــذا  المكَُرَّمــة  الفئــات  وتتضمــن 
العــام الأم المثاليــة علــى مســتوى 
أمًــا   »27« لعــدد  المحافظــات، 
طبيعيــة، و3 أمهــات بديــات قمن 
برعايــة ابــن مــن الأبنــاء كريمــي 
النســب داخل أسرهن، أو أم بديلة 
آنســة »كفالــة بــدون زواج«، و3 
أمهــات مثاليــات لابــن أو أكثر من 

الأشــخاص ذوي الإعاقة، ويُفضل 
أن يكــون حاصل أحد أبنائها على 
بطولــة دوليــة ومتفوقًــا فــي إحدى 
العلميــة-  »الرياضيــة-  المجــالات 

الفنية«.
كما تشــمل الفئات أمًا لشــهيد من 
القوات المســلحة يتم ترشيحها من 
وزارة الدفــاع، وأمًــا لشــهيد مــن 
الشــرطة يتم ترشــيحها من وزارة 

الداخلية.
فيما شــهد هــذا العــام إضافة فئة 
جديدة وهي تكريم شرفي لـ«أم من 
الدراما«، حيث سيتم تكريم إحدى 
الفنانــات المصريــات ذات التاريخ 
الفني المشــرف عــن قيامهــا بأداء 
دور الأم المصرية بما يتناســب مع 

طبيعة المجتمع المصري.

رئيس الوزراء يُسلم عقود وحدات »إسكان الطود«.. 
والانتهاء من المشروع أبريل المقبل

اليوم ..  فتح باب التقديم للاشتراك بمسابقة 
الأم المثالية لعام 2026.. ما هي الشروط؟

كتب - أحمد ابراهيـم
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 الشراكة مع الحكومة المصرية في رحلة التحول الرقمي المالي لتقليل التعامل الورقي من خلال رقمنة العمليات
.الداخلية والخدمات المقدمة للعملاء

 دمج التحول الرقمي في برامج الشمول المالي وتطبيق سياسة الشمول الرقمي لكافة فئات المجتمع عبر منصات
تستهدف المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

 التحول الرقمي للعديد من القطاعات الاقتصادية بما في ذلك؛ القطاع المالي وقطاع الرعاية الصحية والزراعة والسياحة
والبترول والصناعة لدعم وتحفيز فرص نمو تلك القطاعات

يــــادة ســــوق التكنولــــوجيا المالــــية ر
نحــــو مستقــــبل أخضـــر

دراسة حديثة ترصد أبعاد 
»الصمود الاقتصادي المصري« في 
ضوء العلاقة مع صندوق النقد 

رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب

 أعلنــت مصــر الموافقــة علــى منح كتب - أسامة السيد
تمويــات بقيمــة 73 مليــار جنيــه 
ضمــن المرحلــة الثانية مــن مبادرة 
تمويــل الصناعة البالغــة 90 مليار 
جنيه، بحسب تصريحات عماد عبد 
الحميــد، مســاعد وزيــر الصناعة 

للشؤون المالية.
وأوضح عبد الحميد، أن المتبقي من 
قيمــة المبــادرة يبلغ نحــو 17 مليار 
جنيه فقــط، قبل اكتمال اســتخدام 

كامــل المخصصــات، مشــيراً إلى 
أن عــدد الشــركات المســتفيدة من 
المبــادرة وصل حتــى الآن إلى نحو 

2450 شركة.
وأضــاف، أن المبــادرة التي أُطلقت 
قبــل عامين، شــهدت فــي مرحلتها 
الأولــى ضخ 60 مليار جنيه لتمويل 
المصانــع والمشــروعات الصناعية، 
للقطــاع  الدولــة  دعــم  إطــار  فــي 
الصناعي وتعزيز قدرته الإنتاجية.

الموافقة  على تمويلات بـ73 مليار جنيه في 
المرحلة الثانية لمبادرة الصناعة

8 مبادرات تغير خارطة التعدين في مصر والبترول يعيش عصره الذهبي 

 تحسن الاقتصاد المصري علي رادار وكالات التصنيف الدولية

خبراء يضعون سيناريوهات متباينة لـ»معركة الجنيه والدولار« خلال 2026 

 يد ترفع السلام و الأخري تترقب مسارات السيناريوهات الملتهبة بدول المنطقة
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منطقــة  فــي  خطيــر  عســكري  تصعيــد  فــي 
الكاريبــي، أعلــن الرئيــس الأمريكــي دونالــد 
ترامب، أمس السبت، إن »أمريكا شنت ضربة 
ناجحة واســعة النطاق ضد فنزويلا«، مضيفاً 
أنه تم القبض على الرئيس الفنزويلي نيكولاس 

مادورو وزوجته، ونقلهما خارج البلاد جواً. 
ووقعــت انفجارات فــي العاصمة الفنزويلية 
كاراكاس ، كما شــوهد تحليق طائرات على 
ارتفاع منخفض، السبت، واتهمت الحكومة 
الفنزويليــة الولايــات المتحــدة بـــ »العدوان 
العســكري« في المناطق المدنية والعسكرية 
في كاراكاس وولايــات ميراندا وأراغوا ولا 
غوايرا، وأفادت وســائل الإعــام الفنزويلية 
بســماع دويّ انفجارات أيضــاً في ولاية لا 
جوايــرا، شــمال كاراكاس، وعلى ســاحل 
البلاد، وفــي مدينــة هيجيروتي الســاحلية 

بولاية ميراندا.
قالت وســائل إعلام فنزويلية، إن منزل وزير 
الدفاع الفنزويلي تعرض للقصف في حصن 
توينــا العســكري ولا معلومات عن مصيره، 

وأعلنت الحكومة الفنزويلية نشر قوة شعبية 
عسكرية شرطية لضمان السيادة والسلام، 
داعية »شــعوب وحكومات أمريكا اللاتينية 
والعالــم للتعبئــة والتضامن ضــد العدوان 

الإمبريالي«.
التواصــل  منصــات  علــى  ترامــب  وكتــب 
المتحــدة  الولايــات  نفــذت   « الاجتماعــي: 
الأمريكيــة بنجــاح ضربــة واســعة النطاق 
ضــد فنزويــا وزعيمها، الرئيــس نيكولاس 
مــادورو، الذي تــم القبض عليه مــع زوجته 
ونقلهمــا جوًا إلى خارج البلاد، ونُفذت هذه 
العملية بالتنســيق مع جهــات إنفاذ القانون 

الأمريكية«.
البوليفــاري  الوطنــي  الجيــش  أعلــن  بــدوره 
الفنزويلــي،  أن الشــعب الفنزويلي تعرّض في 
الســاعات الأولى من صباح اليوم لأكثر عدوان 
عســكري إجرامــي من قبــل حكومــة الولايات 
المتحدة، مؤكدًا أن الشــرف والواجب والتاريخ 

يستدعون الجميع للدفاع عن الوطن.
وتابع قائلا: الشــعب متماسك وسنقاوم لوقف 

هذا العدوان.

 أعلنــت مصــر الموافقــة على منــح تمويلات 
بقيمة 73 مليــار جنيه ضمن المرحلة الثانية 
من مبادرة تمويل الصناعة البالغة 90 مليار 
جنيه، بحسب تصريحات عماد عبد الحميد، 

مساعد وزير الصناعة للشؤون المالية.
وأوضــح عبد الحميــد، أن المتبقي من قيمة 
المبــادرة يبلــغ نحــو 17 مليار جنيــه فقط، 
قبل اكتمال اســتخدام كامل المخصصات، 

مشيراً إلى أن عدد الشركات المستفيدة من 
المبــادرة وصل حتــى الآن إلى نحو 2450 
شــركة.. وأضاف، أن المبــادرة التي أُطلقت 
قبــل عامين، شــهدت فــي مرحلتهــا الأولى 
ضــخ 60 مليــار جنيــه لتمويــل المصانــع 
والمشــروعات الصناعيــة، فــي إطــار دعــم 
الدولــة للقطــاع الصناعــي وتعزيــز قدرته 

الإنتاجية.

الكاريبي يشتعل.. الجيش الأمريكي يقصف فنزويلا و  ترامب 
يعلن اعتقال نيكولاس مادورو وزوجته ونقلهما خارج البلاد

الموافقة  على تمويلات بـ73 مليار جنيه في المرحلة 
الثانية لمبادرة الصناعة

كتبت - رضوى عبدالله

توقعات اقتصاد مصر 2026 .. التفاؤل سيد الموقف حول التضخم و النمو و التيسير النقدي
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أبـــواب التـنفيذ

 فــــــي 2026 

مصـر و المعـادلة 
الصــعــبـة خــلال 
2026

علاء فاروق
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يشكل اتفاق ديسمبر 2025 بين مصر وصندوق النقد الدولي 
علامــة فارقــة فــي مســار الإصــاح الاقتصــادي، فالمراجعة 
المزدوجــة )الخامســة والسادســة( لم تكن مجــرد إجراء تقني 
لصرف الســيولة، بل كانت إعلانًا عن نجاح “نموذج الصمود” 
المصري أمام صدمات خارجية غير مســبوقة، فلم يعد الحديث 
اليوم مقصورًا على الاســتقرار النقدي فحســب، بل انتقل إلى 
مرحلة “الانطلاقة الإنتاجية”؛ حيث قفز معدل النمو من %2.4 
في العام السابق إلى 4.4% في السنة المالية 2025/2024، 
ووصــل إلــى 5.3% في الربــع الأول من العــام المالي الحالي 

.2026/2025
والدراســات  للفكــر  المصــري  للمركــز  دراســة  وبحســب 
الاســتراتيجية  ، تكتســب هذه الأرقام زخمها مــن كونها نتاج 
“محــركات حقيقيــة” مثــل التصنيــع غيــر النفطي، الســياحة، 
والخدمــات الماليــة؛ ممــا يشــير إلى تحــول هيكلــي يبتعد عن 
الاعتماد المفرط على الاســتثمارات الحكومية المباشــرة. يتناول 
هــذا المقــال نتائج المراجعــات الأخيرة، ويستشــرف الخطوات 
الحاســمة فــي عــام 2026، كمــا يحلــل ملامــح العلاقــة مع 
الصندوق في ضوء التوجهات الأمريكية الجديدة وسبل التحوط 

المصرية المطلوبة.
 وتتــدرج  مراجعــات صنــدوق النقــد الدولي لمصــر )2022-
2026(  وأولوياتهــا مــن “مرحلة الاســتقرار العاجل” وصولً 
إلى “مرحلة النمو المستدام”  ، ومع هذا التدرج ترصد الدراسة 
كيــف  نجحت الدولة فــي تحويل التحديــات النقدية إلى فرص 
للإصلاح الهيكلي والتحول الأخضر، مع استشراف الخطوات 
النهائيــة لتمكين القطاع الخاص قبــل اكتمال البرنامج في عام 

.2026
وفي ديســمبر المنقضــي ، توصل فريق صنــدوق النقد الدولي 
والســلطات المصريــة إلى اتفاق على مســتوى الخبراء بشــأن 
المراجعتــن الخامســة والسادســة بموجب تســهيل الصندوق 
الممــدد  والمراجعــة الأولــى بموجب آلية الصمود والاســتدامة،  

وتلخصت أهم المؤشرات والنتائج فيما يلي:
علــى صعيد مؤشــرات الاســتقرار والنمو الاقتصــادي، ارتفع 
معــدل النمو إلى 4.4% خلال الســنة الماليــة 2025/2024 
)مقارنــة بـــ 2.4% في العام الســابق(، وتســارع ليصل إلى 
5.3% خلال الربع الأول من العام المالي 2026/2025. جاء 
التعافــي مدعومًا بأداء قطاعــات التصنيع غير النفطي، والنقل، 
والتمويل، والســياحة، مع تحســن ملحوظ في ميزان المدفوعات 
رغــم التحديــات الخارجية. شــهدت الظروف الماليــة الخارجية 
تحســنًا كبيــرًا فــي عــام 2025؛ حيــث بلغــت الاحتياطيــات 
الأجنبية 56.9 مليار دولار، وارتفعت تدفقات غير المقيمين في 

أدوات الدين بالعملة المحلية إلى 30 مليار دولار.
-علــى صعيــد الأداء المالي والسياســة الضريبيــة، فقد حققت 
الدولة فائضًا أوليًا بنســبة 3.5% من الناتج المحلي الإجمالي 
للسنة المالية 2024/ 2025، مع استهداف رفعه إلى %4.8 
فــي 2025/ 2026 و 5% فــي 2026/ 2027. ورغــم نمو 
الحصيلــة بنســبة 36% نتيجــة إصلاحــات توســيع القاعــدة 
وتحســن الامتثال، فإن نســبة الضرائب إلــى الناتج المحلي لا 
تزال متواضعة عند 12.2%. كما تعتزم الحكومة إقرار حزمة 
إصلاحات ضريبية في يناير 2026 لزيادة التحصيلات بنسبة 
1% مــن الناتــج المحلي بحلــول العام المالــي 2027/2026، 

ووضع الدين العام في مسار تنازلي مستدام.
-على صعيد السياسة النقدية والتضخم، يستمر البنك المركزي 
في اتباع سياســة نقدية مشــددة، مع تبني نهج “تخفيف نقدي 
حــذر وتدريجي”. كما ســجل التضخم الســنوي 12.3% في 
نوفمبــر، مدفوعًــا بالسياســات المشــددة والقضــاء على نقص 
العملــة الصعبة، إلا أن ضغوط كبح التضخم تتطلب اســتمرار 

الإدارة الحــذرة. وعلــى صعيــد القطاع المصرفــي يلتزم البنك 
المركزي بتعزيز ممارســات الحوكمــة في البنوك المملوكة للدولة 
لتعزيز المنافســة وضمان كفــاءة انتقال السياســة النقدية عبر 

السوق.
-علــى صعيــد الإصلاحــات الهيكليــة والحمايــة الاجتماعيــة، 
فيما يتعلق بتمكين القطاع الخاص، ناقشــت الســلطات أهداف 

“الســردية الوطنيــة للتنميــة”، التي تهــدف لتحويل نموذج 
النمو ليصبح أكثر تنافسية بقيادة القطاع الخاص، مع 

تســريع جدول أعمال التخارج وتقليص دور الدولة 
في الأنشطة الاقتصادية.

أكــدت  الاجتماعيــة،  للشــبكة  وبالنســبة 
الســلطات التزامها بزيادة مخصصات 
وبرامــج  وكرامــة”  “تكافــل  برنامــج 
الحمايــة الاجتماعيــة، مــع توصية من 
بعثــة الصندوق بالنظر فــي تعزيز هذه 

المخصصات بالموازنة العامة.
وفيمــا يخص قطاع الطاقة، فقد ســاهمت 

إجــراءات اســترداد التكلفــة وربــط أســعار 
الوقود في تحسين الوضع المالي للشركة القابضة 
للبترول، رغم استمرارها كمصدر للمخاطر المالية.

وأوضحــت الدراســة التي أعدتهــا الباحثــة الاقتصادية 
نــدي بهــاء أن  المراجعتين الســابعة والثامنة المقــرر إجراؤهما 
فــي عــام 2026  تمثــان المنعطف الأخير والأكثــر أهمية في 
مســار برنامج “تســهيل الصندوق الممدد” الحالي؛ حيث ينتقل 
التركيــز فيهمــا من مرحلــة تثبيت الاقتصاد الكلــي إلى مرحلة 
تعميــق الإصلاحــات الهيكليــة الضامنــة لنمو مســتدام يقوده 

القطاع الخاص.
وتتمثل  أبرز ملامح تلك المراحل  في :

المراجعــة الســابعة )يونيــو 2026(: ترســيخ الحيــاد 
التنافســي وهيكلة الإيرادات، تكتســب المراجعة السابعة 
أهميتها الاســتراتيجية من كونهــا الاختبار الفعلي لجدية 

الدولــة فــي تنفيذ “وثيقــة ملكية الدولة”؛ حيث ســينصب 
تقييــم خبــراء الصنــدوق علــى المــدى الذي وصلــت إليه 
عمليــات التخــارج مــن الأصــول العامة وضمان ســيادة 
مبــدأ “الحياد التنافســي”. يهــدف هذا المبــدأ إلى إنهاء 
التداخل بــن الأدوار التنظيمية والتنفيذية لبعض الهيئات 
العامــة، بمــا يضمن عدم وجود منافســة غير متكافئة مع 
الاســتثمارات الخاصــة. وبالتوازي مع ذلك، ســتكون 
“حزمــة ينايــر الضريبيــة 2026” تحــت المجهــر 
لتقييــم كفاءتها في توســيع القاعــدة الضريبية 
ورفــع الإيــرادات بنســبة 1% مــن الناتــج 
المحلــي الإجمالــي، دون اللجــوء لزيادة 
المعــدلات الضريبيــة التــي قــد تثبــط 
النشــاط الإنتاجي. كمــا يظل تحقيق 
“الفائــض الأولــي” بنســبة %4.8 
شــرطًا جوهريًا لضمان قدرة المالية 
العامــة على امتصاص تكاليف خدمة 

الدين وخفض الاحتياجات التمويلية.
 :)2026 )ســبتمبر  الثامنــة  المراجعــة 
بروتوكــول الخــروج الآمن والاســتقلال المالي، 
تُعــد المراجعــة الثامنــة بمثابــة “صــك اســتبقاء” 
للمكتســبات المحققــة؛ حيــث تهــدف ضمــان قــدرة 
الاقتصاد المصري على استكمال مساره التنموي بمعزل 
عن التمويلات الاســتثنائية. تتركز المســتهدفات هنا على 
وضع الدين العام في مســار تنازلي حاســم ليستقر دون 
مســتوى 80% مــن الناتــج المحلي على المدى المتوســط، 
مــع التأكيــد على رســوخ “مرونة ســعر الصــرف” كآلية 
لامتصــاص الصدمــات الخارجيــة، مدعومــة باحتياطي 
نقدي يتجاوز مستهدف الـ 60 مليار دولار. وفي الجانب 
الاجتماعــي، ســيعمل الصنــدوق على التحقــق من كفاءة 
برامــج التحويــات النقدية المشــروطة )تكافــل وكرامة(، 
لضمــان وصول الدعم لمســتحقيه الفعليــن، وهو ما يمثل 

صمام أمان للاســتقرار الهيكلــي والاجتماعي في مرحلة 
ما بعد البرنامج.

ويتضــح من المقارنة التحليلية أن المراجعة الســابعة تركز 
علــى “تمكــن القطاع الخــاص” عبــر مواجهــة العقبات 
البيروقراطيــة وتعزيــز العدالــة الضريبيــة، بينمــا تنحــو 
المراجعــة الثامنــة نحــو تحقيــق “الاســتقلال المالــي” أو 
مــا يمكن وصفــه بـ “الفطــام الاقتصادي” عــن القروض 
المشــروطة. ففي حين تســعى الســابعة لجذب الاستثمار 
الأجنبي المباشــر عبر تحسين بيئة الأعمال، تهدف الثامنة 
إلى تعزيز الجدارة الائتمانية للدولة في الأســواق الدولية؛ 
مما يخفض تكلفة الاقتراض الخارجي مســتقبلً ويقلص 

فجوة التمويل.
مرور آمن 

وبحســب الدراســة ، يتطلــب المــرور الآمــن مــن هاتــن 
المراجعتــن وصــرف الشــريحة الأخيــرة البالغــة نحــو 
2.6 مليــار دولار التزامًــا صارمًــا بمبــدأ “الشــفافية 
الماليــة المطلقــة”، عبر الاســتمرار في دمج كافــة الهيئات 
الاقتصاديــة تحــت مظلــة الموازنــة الموحدة للقضــاء على 
أي “التزامات مســتترة”. كما تســتلزم هذه المرحلة تجنب 
الصدمــات النقدية عبر سياســات كبــح التضخم لضمان 
اســتقرار القــوة الشــرائية، مع ضــرورة تنويــع مصادر 
التدفقات الرأســمالية بجذب اســتثمارات أجنبية مباشرة 
)FDI( فــي قطاعــات تصنيعيــة وتصديريــة، علــى غرار 
الصفقات الكبرى المحققة ســابقًا، وذلــك لتقليل الاعتماد 

على أدوات الدين التقليدية.
وتؤكــد الدراســة أن  نجــاح مصــر فــي اســتكمال هذه 
المراجعات ســيمثل “جســر عبــور” حقيقيًا نحــو نموذج 
اقتصاد الســوق الحر؛ حيث تتحول علاقتها بالمؤسسات 
الدولية من التبعية التمويلية إلى الشراكة التنموية. وبذلك، 
تفتح الدولة الباب أمام تدفقات اســتثمارية غير مســبوقة 
مــن الصناديق الســيادية والمؤسســات العالميــة، مدفوعة 

بوضوح الرؤية الهيكلية واستدامة المؤشرات الكلية.
علاقة مصر والصندوق وأمريكا 

تتبنــى الإدارة الأمريكية الجديــدة، وتحديدًا في ظل ولاية 
“ترامــب” الثانية، نهجًا يعيد تعريف دور الولايات المتحدة 
في المؤسسات المالية الدولية، فبدلً من الانسحاب الكامل، 
اختارت واشــنطن استراتيجية “إعادة التشكيل” لضمان 
خدمــة مصالحهــا القوميــة بشــكل مباشــر، ويظهر هذا 
التحــول جليًــا في الوثيقة الرســمية الصــادرة عن وزارة 
الخزانــة والموجهــة إلــى الكونجرس،  والتــي صدرت في 
يوليــو 2025 لتضــع النقــاط على الحروف حــول كيفية 
توظيف نفوذ واشــنطن داخل صندوق النقد الدولي وبنوك 

التنمية متعددة الأطراف لخدمة أجندة “أمريكا أولً” .
وتؤكــد الوثيقــة  أن الولايــات المتحدة ستســعى خلال عام 
2026 وما بعده إلى إعادة “صندوق النقد الدولي” لمهامه 
الأساســية؛ وهــي الاســتقرار المالــي والنقــدي الكلي، مع 
الابتعاد عن القضايا التي تعتبرها الإدارة الحالية “مشتتة 

أيديولوجيًا” مثل تغير المناخ وقضايا النوع الاجتماعي.
بالنســبة لمصــر، يفــرض هــذا التوجه تحديًــا مباشــرًا؛ حيث 
قــد يتقلــص الزخــم الدولي لدعــم برامــج مثل “آليــة الصمود 
والاســتدامة”   ؛ مما يضع عبئًا إضافيًا على الميزانية المصرية 
لتمويل مشــروعات التحــول الأخضر بعيدًا عن مظلة الصندوق 
التقليدية، ويســتوجب البحث عن بدائــل تمويلية إقليمية أو عبر 

القطاع الخاص.
أحمد ابراهيم

أكد التحالف الوطني استمراره في تنفيذ خطته الشاملة لتطوير جنينة 
الحيوان بالجيزة، بما يحقق التوازن بين التحديث والحفاظ على القيمة 
التاريخيــة والتراثيــة للجنينة، باعتبارها إحدى أعــرق حدائق الحيوان 

في إفريقيا والعالم.
وفــي هــذا الإطار، بدأت شــركة حدائق - المســؤولة عــن تطوير وإدارة 
وتشغيل جنينة الحيوان والأورمان - أعمال إعادة ترميم وتأهيل بوابات 

وأسوار جنينة الحيوان بالجيزة، وذلك تحت الإشراف الكامل للمجلس 
الأعلى للآثار، ووفقًا للمعايير العلمية والأثرية المعتمدة.

ويشمل مشــروع ترميم البوابات والأسوار التاريخية وتجديدها بعناية 
دقيقــة، وإعادتها إلى ألوانهــا الأصلية والطبيعية التــي تعكس طابعها 
التاريخــي، بما يضمــن الحفاظ على الهوية البصريــة والأثرية للجنينة 

وعدم المساس بقيمتها التراثية.

إعادة  ترميم وتأهيل بوابات 
وأسوار حديقة الحيوان بالجيزة 

حفاظا على طابعها الأثري

دراسة حديثة ترصد أبعاد »الصمود الاقتصادي المصري« في ضوء العلاقة مع صندوق النقد 

 »العبور الآمن« من المحطتين السابعة والثامنة يتطلب 
الالتزام بـ “الشفافية المالية المطلقة”   و الاستمرار في دمج 

كافة الهيئات الاقتصادية تحت مظلة الموازنة الموحدة  

توقيع اتفاق بمليار جنيه لتمويل بناء وتوريد سفينة جديدة لـ أسطول قناة السويس
شهدت الدكتورة رانيا المشاط، وزيرة التخطيط 
والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي، والفريق 
أســامة ربيــع، رئيــس هيئــة قنــاة الســويس، 
التنفيــذي لمشــروع  الاتفــاق  توقيــع  مراســم 
المنحــة المقُدمــة من الوكالــة اليابانيــة للتعاون 
الدولــي »جايــكا«، بقيمــة 22 مليــون دولار 
مــا يعادل )مليــار جنيه(، لتمويل بنــاء وتوريد 
ســفينة دعــم الغوص DSV الأولــى من نوعها 
لأســطول هيئــة قناة الســويس، وذلك بحضور   
يوســوكي ســوزوكي، المستشــار الاقتصادي 
لســفارة اليابان. ووقع الاتفاقية المهندس أحمد 
البربــري، مديــر إدارة الترســانات بهيئة قناة 
السويس، و ياماموتو اتسوشي ، النائب الاول 

لرئيس مكتب جايكا مصر.
يأتــي ذلك فــي إطار التعــاون المثمر بين مصر 
المشــاورات  مــن  ونتاجًــا لسلســلة  واليابــان 
الثنائية بين الجانبــن، والجهود التي تقوم بها 

وزارة التخطيــط والتنمية الاقتصادية والتعاون 
الدولي، لتعزيز العلاقات بين البلدين.

وتنص بنود الاتفاقية على تقديم حكومة اليابان 
مــن خــال الوكالــة اليابانية للتعــاون الدولي، 
منحــة لتمويل بناء وتوريد ســفينة دعم الغوص 
لصالــح هيئــة قناة الســويس للعمــل في مهام 
متعــددة أبرزهــا المســاهمة في تعزيــز الأمان 
الملاحــي والقيــام بأعمــال القطــر ومســاعدة 
الســفن في أعمال المناورة، عــاوة على تعزيز 
القــدرة على الاســتجابة الســريعة في حالات 
الطــوارئ بمــا يُســهم فــي ضمــان التشــغيل 

المسُتدام والآمن لقناة السويس.
وأوضحت الدكتورة رانيا المشاط، أن الاتفاق  
يُعــد شــراكة نوعيــة مــع الجانــب اليابانــي 
تعكس عمــق العلاقات بــن البلدين وتنوعها 
الاســتراتيجية،  المجــالات  مختلــف  لتخــدم 
كمــا أن الاتفــاق يأتــي فــي إطــار توجيهات 

السيســي،  الفتــاح  عبــد  الرئيــس  الســيد 
رئيــس الجمهوريــة، بالنهــوض بالعلاقــات 
المشتركة والاســتفادة من الخبرات التنموية 
والتكنولوجيــا اليابانيــة بمــا يُدعــم مســيرة 

التنمية في مصر.
وأكدت أن أهم ما يميز اتفاق اليوم أنه موجه 
لتعزيــز قــدرات هيئة قنــاة الســويس، الممر 

الملاحــي العالمي الذي يخــدم نحو 12% من 
التجــارة العالميــة، وذلــك انطلاقًا من حرص 
الدولــة المصريــة وقيادتهــا السياســية على 
التطويــر المســتمرة لحركة الملاحــة بالقناة، 
مما يُعزز قدرتها وميزاتها التنافســية عالميًا 

كوجهة للتجارة العالمية.
وشددت الدكتورة رانيا المشاط، على الأهمية 

الاستراتيجية لقناة السويس كمكون رئيسي 
من مكونات الناتج المحلي الإجمالي، مضيفة 
أنه رغــم التحديــات التي تعرضــت لها قناة 
الســويس منذ أكتوبر 2023 بفعل التوترات 
الإقليمية والتي أســهمت في انخفاض حركة 
الملاحة بشكل كبير، إلا أنه مع اتفاق السلام 
التاريخــي الــذي تــم برعاية الســيد الرئيس 
عبــد الفتــاح السيســي، رئيــس الجمهورية، 
فقــد تعافــى نشــاط الملاحة بالقناة مســجلً 
نمــوًا موجبًا في الربــع الأول من العام المالي 
الجــاري، بنســبة 8.6% مــع بــدء العــودة 
التدريجية للاستقرار بمنطقة البحر الأحمر.

مــن جانبــه، أعــرب الفريــق أســامة ربيــع 
عــن اعتــزازه بعلاقــات التعــاون الممتدة مع 
الوكالــة اليابانيــة للتعــاون الدولي)الجايكا( 
فــي المجالات المرتبطة بالتدريب والدراســات 
البحثية والتطوير والدعم الفني والتكنولوجي.

 

طالع .. جرائم الأبراج الرقمية 2026
بنهاية كل عام، تتزاحم توقعات الأبراج على 
الشاشات وصفحات التواصل الاجتماعي. 
هذا عام الحظ .. وعــام القرارات المصيرية 
.. بــرج كذا ســيفقد المال، وآخر سيكســب 

الحب.
ومع الاســتخدام الضخم والمفرط للإنترنت 
والمنصــات الرقميــة والسوشــيال ميديــا، 
خرجت المســألة من مجــرد »طالع فلكي«، 
إلى مناخ نفســي، واجتماعي، وسياســي، 
واقتصــادي، وقوى شــر وخيــر تتصارع، 
وجرائــم إلكترونيــة تحــدث فــي الفضــاء 
الرقمــي، لا تعرف معنى للحدود الجغرافية 

ولا لجنسية الجاني أو الضحية.
جرائم ابتزاز، وتزوير، وتشــهير، وسرقات 
ماليــة، وهجمــات اختــراق لأنظمــة مؤمنة، 
وســرقات لبيانــات مهمة. لتتحــول توقعات 
2026 من التسلية مع تاروت بسنت فهمي، 
وعلم الفلك لماجي فرح إلى مســرح للجرائم 
الإلكترونية، ومجرمين يســتغلون قلة الوعي 
الرقمي، وضعف الهوية النفسية للضحايا، 
فيقومون بارتكاب أبشــع الجرائــم العابرة 

للحدود عبر تقنيات حديثة، وبذكاء خارق.
إليــك، عزيــزي القــارئ .. طالــع للأبــراج 
الإجراميــة لعــام 2026 ولكن تذكر أن هذا 
الطالع يأتي من نســج خيال المؤلف مستنداً 

على نسب الشر المنتشرة لكل برج:
· بــرج الحمل - يتســم بالاندفاع الشــديد. 
فيرتكب جريمته دون تخطيط. بنســب شــر 
تصل إلــى 55%. يســتفزه جداً، رســائل 
التهديــد الرقميــة، فيكــون رد فعــل عنيف، 
ومباشــر، وســريع. يندفع ويرتكب جريمته 

الرقمية، دون التفكير في العواقب.
· برج الثــور - حيث العند، وحب الامتلاك. 
برج صبور إلى أبعد الحدود، بنســب شــر 
تتجــاوز الـ 65%. فهــو يراقب في الفضاء 
الرقمــي ليعــرف الثغــرات. وينقــض علــى 
الضحيــة، بهجمات مالية هادئة، وتحويلات 
صغيــرة متكررة، ونشــر بيانات مســروقة، 

وكأنه يبني مخطط تخريب اقتصادي.
· بــرج الجوزاء – أخطر الأبراج اجتماعياً. 
حيث يتســم بالازدواجية، ونسب شر تصل 
إلــى 70%. فيتلاعــب بالــكلام، ويتســلل 
عبــر عقــول مســتخدمي الأجهــزة ومواقع 
التواصــل الاجتماعــي. فينتحل شــخصية 
تــارة، ويقــود حملات تضليل تــارة أخرى، 
وينشــر الشــائعات، ويســتخرج المعلومات 
عبر الدردشــة ليبتز بهــا الضحية. ومع كل 

هذه الجرائم، لا يترك أثر.
· برج الســرطان – صاحب الـ 60% نسب 
شــر. يوظفــه لأغــراض انتقاميــة. يبدأهــا 
برســالة وديــة وينهيهــا بابتــزاز مالي. لأنه 
يستغل عاطفة الآخرين، ويرسل لهم رسائل 
مخادعــة، وصــور ومحادثــات بتقنية عالية 

لينتقم عاطفياً من ضحيته.
الجريمــة  حيــث   - الأســد  بــرج   ·
الاســتعراضية، والشر بنســبة 65%. لأنه 
برج مغرور، ولديه حب للأضواء، وتســلط. 
دائمــاً ما يســتعرض ذكاءه، وإمكانياته في 

الاختراقات، وينشر بيانات وفضائح رقمية 
لجذب الانتباه.

· برج العــذراء - صاحب الجريمة النظيفة، 
والــذي دائماً ما يبدو بريئــاً، ومثالياً. حتى 
وهو يرتكب جرائمه. شــره يمثل 50% من 
شــخصيته. ينتقد بأســلوب لاذع، ويخطط، 
ويدقق، ويتجسس في صمت على البيانات، 
ويحرك الحسابات من خلف الكواليس دون 

ترك أي أثر لجريمته.
· برج الميزان - الشريك الصامت. نادراً ما 
يكون الجاني في عالم الجريمة الإلكترونية. 
فهــو يجيــد لعــب دور الوســيط. شــره لا 
يتجاوز الـ 40%. ولكنه يمتلك قدرة خارقة 
على تبييض الســمعة، وإخفاء الاختراقات، 

دون أن يلوث يديه.
· برج العقرب - المهاجم، صاحب السيطرة 
الكاملة. ينتظر الوقــت المثالي، لينقض على 
ضحيتــه بقلب ميت. يعتبر من أكثر الأبراج 
شــراً بنســبة 85%. يمارس الشر ببراعة، 
ينتقم، ويســيطر على ضحيته، فيبتزها. هو 
صاحــب الاختراقات العميقة وأســتاذ في 

بيع بيانات الضحية والابتزاز.
· بــرج القــوس - المغامــر الرقمي. صاحب 
أقل نسب شــر بين الأبراج. إذ تصل نسب 
شــره إلى 35% فقط. يعشق كسر القواعد 
الرقميــة. فيدخــل على روابط مشــبوهة من 

باب المعرفة والتجربة.
· برج الجدي - صاحب الجريمة المؤسسية، 
يرتكبهــا بعقلية نظامية، وقــدرة كبيرة على 
هيكلتها، لتتحــول إلى نظام معتاد. فيرتكب 
جرائم الاحتيال، واستغلال الثغرات الأمنية 
ماليــاً  ويتلاعــب  للشــركات،  الســيبرانية 
ورقمياً عبر نظام منظم ومحكم، بنســب شر 

تتعدى الـ %75.
· بــرج الدلو - المتمرد، الشــريف. صاحب 
القضية والذي يرتكب جرائمه بنســب شــر 
58%. فيقــوم بالقرصنــة علــى المنصــات 
الرقميــة باســم الحرية، ويســرب البيانات، 

ويعطل أنظمة ليواجه ظلم رقمي.
· بــرج الحــوت - المخــادع الناعم. شــرير 
بنســبة 65%، ولكــن لديه قــدرة على قلب 
الطاولــة ولعــب دور الضحية. فينصب على 
المجني عليه عاطفياً ويصدقه، لينتهي الأمر 

بتسليم الضحية لبياناته تطوعاً.

عزيزي القارئ ..
 stereotype نحن لسنا أمام ستيريوتيب
لأنمــاط الشــر والأبراج مثــل: توفيق الدقن 
ومحمــود المليجــي وفريد شــوقي، بل أمام 
نوعيــة مــن الشــخصيات الرقميــة، التــي 
فــي  جرائمهــا  وترتكــب  بحريــة،  تتحــرك 
الفضــاء الرقمــي بنســب شــر واضحــة. 
ومجرمــن أذكيــاء، اســتطاعوا أن يطوروا 
أســلحتهم تقنيــاً ويوظفوها بمكــر وتحايل 
ومخادعــة ليرتكبوا أبشــع الجرائم العابرة 
للحدود على مسرح الجريمة الإلكترونية... 

چرمين عامر
بقلم:

 عضو النقابة العامة 
لاتحاد كتاب مصر

الاحتياط واجب 

المركز
 المصري للفكر 

والدراسات الاستراتيجية:
 اتفاق ديسمبر علامة 

فارقة في مسار الإصلاح 
الاقتصادي .. 

 

وافــق مجلس الــوزراء  في اجتماعه الأســبوع 
علــى  مدبولــي،  مصطفــى  برئاســة  الماضــي 
مشــروع قــرار رئيــس مجلس الوزراء بإنشــاء 
»الهيئــة العامــة لمنطقــة جرجــوب الاقتصادية 
الخاصــة«، كهيئــة عامــة اقتصادية مُســتقلة، 
يكون مقرها بمنطقة جرجوب بمحافظة مطروح، 

وتتبع رئيس مجلس الوزراء.
ونص مشــروع القرار على أن تؤول إلى الهيئة 
ملكية الأراضي والمنُشآت المملوكة للدولة داخل 
المناطــق المحُــددة بقرار رئيــس الجمهورية رقم 
)497( لســنة 2025 بإنشاء منطقة جرجوب 
الاقتصاديــة الخاصــة؛ دون حاجــة لاتخاذ أي 
تصــرف أو إجــراء قانونــي، كمــا تــؤول إليها 
جميــع الحقوق والالتزامات المترتبة على العقود 
والتصرفات المتعلقة بتلك الأراضي والمنشــآت، 
وتكــون لها الولاية الكاملة على جميع الأنشــطة 
الواقعــة داخــل المنطقــة وفقــاً لأحــكام قانــون 
المناطــق الاقتصاديــة ذات الطبيعــة الخاصــة 
المشُــار إليه وتعديلاته، وذلك كله دون المســاس 

بالملكيات القائمة داخل حدود هذه المنطقة.
ويكون للهيئة تأســيس شركات لخدمة أهدافها، 

ســواء بمفردها أو بالاشــتراك مع الأشــخاص 
الاعتباريــة العامــة أو الخاصــة أو مع شــركاء 
آخريــن، كمــا يكون لهــا رأس مــال يتكون من 
الأمــوال والأصول العينية التــي تؤول إليها من 
الدولــة، وتكــون لها موازنــة مُســتقلة، يُتبع في 
وضعهــا وفي إعداد القوائــم المالية لها المعايير 
المحاســبية المصرية، وتبدأ الســنة المالية للهيئة 

مع بداية السنة المالية للدولة وتنتهي بنهايتها.
كما حدد مشــروع القرار شروط اختيار رئيس 
مجلــس إدارة الهيئة، ونوابــه، وأعضاء مجلس 
الإدارة، ونص على أن يُقدم رئيس مجلس إدارة 
الهيئــة تقريراً ســنوياً مُعتمداً مــن المجلس إلى 
رئيس مجلس الوزراء عن نشاط الهيئة، وموقف 
التنمية والاســتثمار بالمنطقة، وذلك خلال ثلاثة 

أشهر من نهاية السنة المالية.
وتُفصــح الهيئة عن الإجــراءات المتخذة لتطبيق 
أهدافهــا وسياســاتها وقراراتهــا ذات الطبيعة 
نشــراتها  خــال  مــن  واللائحيــة  التنظيميــة 
الرســمية، وذلك طبقــاً للقواعــد والمواعيد التي 
تحددهــا لوائحهــا، وتُنشــر هــذه الإجــراءات 

والقرارات في الوقائع المصرية.

تابع شــريف الشربيني، وزير الإسكان والمرافق 
والمجتمعات العمرانية، مســتجدات ملفات تقنين 
الأوضــاع بالأراضــي المضافــة لمدت الشــروق 
والعبــور الجديدة وســفنكس الجديــدة، مؤكداً 
أن ملف تقنــن أوضاع الأراضي المضافة لعددٍ 
مــن المدن الجديــدة على رأس أولويــات المرحلة 

الحالية لحماية أملاك الدولة.
وأكــد شــريف الشــربيني، أن ملــف التقنين لم 
يعــد خيــارًا، بل أصبح مســارًا حتميًــا لضبط 
منظومة الأراضي، وتحقيق الاستقرار القانوني 
للمواطنين، مشيرًا إلى أن المرحلة الحالية تشهد 
تطويــرًا في آليــات المتابعة يعتمد على الحســم 

والسرعة، دون الإخلال بأحكام القانون.
وفي مدينة الشروق، قام وفد من هيئة المجتمعات 
العمرانيــة الجديدة برئاســة أحمــد علي محمد، 
نائــب رئيــس الهيئــة لقطــاع الشــؤون العقارية 
والتجارية، بزيارة تفقدية لاستعراض ملف تقنين 
الأوضــاع بشــكل تفصيلــي، حيث تم مناقشــة 
الموقــف التنفيــذي الحالــي ومعــدلات الإنجــاز 
الفعلية بالمناطق المضُافة، وهي: الســام، طيبة، 
وشــمال المدينة، مع الاتفاق على سرعة الانتهاء 
من إعداد المخططات اللازمة، تمهيدًا لاعتمادها 

وفقًا للضوابط التخطيطية المعتمدة.
وخــال الزيارة تم التأكيد علــى ضرورة اتخاذ 
قرارات فورية حيال قطع الأراضي غير الجادة، 

مع التطبيق الحاســم للقواعد المنظمة، في إطار 
سياسة واضحة لا تقبل التراخي أو الاستثناء.

وأوضح مســئولو جهاز مدينة الشــروق، أنه يتم 
العمــل حاليًــا وفــق خطــة مكثفة تشــمل العمل 
طبقًــا  إدارة  كل  دور  وتفعيــل  فترتــن،  علــى 
لاختصاصهــا، بمــا يســهم فــي تحقيــق أعلى 
معدلات إنجاز بملف التقنين، مع الالتزام الكامل 

بتطبيق القانون والحفاظ على حقوق الدولة.
وفــي هذا الإطــار، تم عقد اجتمــاع بمقر جهاز 
مدينــة العبــور الجديــدة، مــع ممثلــي مجلــس 
إدارة »جمعيــة العدلية« وعدد مــن أعضائها، 
لاستعراض وشرح الآليات والقواعد والضوابط 
المنظمــة لإجراءات التقنــن، تمهيدًا لإنجاز ملف 
توفيق أوضــاع »جمعية العدليــة« وفقًا للأطر 
القانونيــة المعتمدة، كما تم التأكيد على ضرورة 

قيام الجمعية بتحديث بيانات الأعضاء.

والتنميــة  التخطيــط  وزارة  اســتعرضت 
الاقتصاديــة والتعــاون الدولي أنشــطة وجهود 
تمكــن القطــاع الخــاص وتعزيــز وصوله إلى 
التمويــات التنمويــة والدعم الفنــي، إلى جانب 
موقــف تنفيــذ مشــروع الدعــم الفنــي لمبــادرة 
إصــاح منــاخ الأعمال فــي مصــر »إرادة«، 
والعلاقات مع شــركاء التنمية والاتفاقيات التي 
جــرى توقيعهــا، وذلــك ضمن تقريــر الحصاد 
الســنوي لعام 2025، في إطــار توجه الدولة 
لتعزيز دور القطاع الخاص كشريك رئيسي في 

تحقيق النمو الاقتصادي المستدام.
وأوضحــت الدكتــورة رانيــا المشــاط، وزيــرة 
التخطيط والتنمية الاقتصادية والتعاون الدولي، 
أن العــام الجاري شــهد إطــاق المرحلة الثانية 
من منصة »حافز« للدعم المالي والفني للقطاع 
الخــاص، فــي بدايــة عــام 2025، باعتبارها 
منصــة متكاملــة أطلقتهــا الوزارة بهــدف ربط 
والمتوســطة  الصغيــرة  ســيما  لا  الشــركات، 
والناشــئة، بشــركاء التنمية الدوليين، وتسهيل 

وصولها إلــى التمويلات التنموية والدعم الفني 
والاستشــارات، والمناقصات الدولية الممولة من 

هؤلاء الشركاء.
وأكدت المشــاط أنه تم توســيع نطــاق الخدمات 
المتاحة عبــر منصة »حافز« من 62 إلى أكثر 
من 90 أداة تمويلية ودعم فني، مقدمة من أكثر 
من 50 شــريك تنمية دولي، مع جذب ما يقرب 
مــن 41 ألف مســتخدم مــن القطــاع الخاص 

ورواد الأعمال منذ إطلاق المنصة.

وزير الإسكان: ملف تقنين أوضاع الأراضي المضافة بالمدن الجديدة 
على رأس أولويات المرحلة الحالية لحماية أملاك الدولة

إطلاق المرحلة الثانية لمنصة »حافز« للدعم
 المالي والفني للقطاع الخاص

الوزراء  تقر إنشاء الهيئة العامة لمنطقة 
جرجوب الاقتصادية الخاصة

أعلنت وزارة التنمية المحلية، عن حاجتها لشغل 
عدد 35 وظيفة من الوظائف القيادية الشــاغرة 
بديوان عام الوزارة بالمستوى الوظيفي »الممتاز 
– العالــى – المدير العام«، وفقاً لأحكام قانون 
الخدمة المدنيــة ولائحته التنفيذية وقرار الجهاز 
المركزي للتنظيم والإدارة بشأن معايير توصيف 
وتقييــم الوظائــف وذلــك طبقاً للإعــان رقم 1 

لسنة 2026.
وقالــت الدكتــورة منــال عــوض وزيــرة التنمية 
المحليــة والقائــم بأعمــال وزيــر البيئــة، إنــه تم 
اعتبــاراً مــن  الخميــس 1 ينايــر 2026 ولمدة 
شــهر تلقــى الطلبــات إلكترونيــاً للتقديــم فــي 
الوظائــف المعلنــة، ويتضمن الإعــان الوظائف 
في المستوي الوظيفى الممتاز وعددها 4 وظائف 

وهي:
 •الوكيل الدائم للوزارة.

•رئيس قطاع الإدارة الاستراتيجية والتنمية 
 المحلية.

•رئيس قطاع شئون وحدات الإدارة المحلية 
 والتدريب.

•رئيس قطاع تقويم الأداء والمتابعة والتفتيش.
المستوى الوظيفى العالى عدد 9 وظائف هي:

  •رئيس الإدارة المركزية لشــئون مكتب الوزير.

 •رئيس الإدارة المركزية للتنمية المحلية المتكاملة.

 •رئيــس الإدارة المركزية لتطوير الإدارة المحلية.

 •رئيس الإدارة المركزية لشئون الوحدات المحلية.

 •رئيس الإدارة المركزية لمركز تدريب التنمية المحلية.

. الأداء  لتقويــم  المركزيــة  الإدارة   •رئيــس 
لنظــم  المركزيــة  الإدارة  •رئيــس 
الرقمــي. والتحــول   المعلومــات 
 •رئيس الإدارة المركزية للشئون المالية والإدارية.

•رئيس الإدارة المركزية للموارد البشرية.
وأوضح الإعلان أيضاً عن 22 وظيفة مدير عام 

للإدارات التالية:
 •الإدارة العامة للمراجعة الداخلية والحوكمة.

 •الإدارة العامة للشئون القانونية.
 •الإدارة العامة للأمن.

 •الإدارة العامة للمكتب الفنى.
•الإدارة العامة للمكتب الإعلامى والمتحدث 

 الرسمى.
 •الإدارة العامة للعلاقات الدولية والاتفاقيات.

 •الإدارة العامة للتخطيط المحلي .
 •الإدارة العامة للتنمية الاقتصادية المحلية.
 •الإدارة العامة لشئون المخلفات الصلبة.

 •الإدارة العامة للتطوير والدراسات .
•الإدارة العامة لتطوير نظم عمل ومجالات 

 التنمية المحلية .
 •الإدارة العامة للدعم الفني للمحليات.

 •الإدارة العامة للمجالس المحلية.
•الإدارة العامة لشئون القيادات التنفيذية 

 المحلية .
 •الإدارة العامة لتخطيط البرامج التدريبية.

 •الإدارة العامة لتنفيذ البرامج التدريبية.
 •الإدارة العامة لمتابعة البرامج التدريبية.

 •الإدارة العامة للشئون الإدارية.
 •الإدارة العامة لعمليات الموارد البشرية.

 •الإدارة العامة للاستحقاقات والمزايا.
 •الإدارة العامة للتفتيش الهندسي والفني .

•الإدارة العامة لإدارة الأزمات والكوارث 
والحد من المخاطر.

وحــول الشــروط العامــة الواجبــة لشــغل هذه 
الوظائــف أشــارت الــوزارة إلى أنهــا تتضمن 
الحصــول علــى مؤهــل عالــي مناســب )وفقــاً 
لبطاقة الوصف الوظيفــي( وتقديم صور جميع 
والتوجيــه  القيــادة  علــى  والقــدرة  المؤهــات، 
والأهــداف  السياســات  ووضــع  والتخطيــط 
والحصــول علــى دورات تدريبيــة متقدمــة فــي 
مجــال الإدارة والقيادة وإجادة اللغة الإنجليزية 
والقدرة على التعامل مع الحاسب الآلي وتقديم 
مقتــرح تطويــر للوظيفــة المتقدم إليهــا، وصور 
شــهادات الــدورات التدريبيــة وتقديــم صــورة 
بطاقــة الرقم القومي وشــهادة الميــاد المميكنة 

.4x6 وعدد )1( صور شخصية
وأوضحــت وزارة التنميــة المحلية، أنه يشــترط 
أيضــاً اســتيفاء شــروط التعيــن المنصــوص 
عليهمــا بالمادتــن )14( و )17( مــن قانــون 
الخدمة المدنية بالدولة رقم )81( لســنة 2016 
وكــذا قــرار رئيــس الجهــاز المركــزي للتنظيم 
وكافــة   ،  2019 لســنة   )35( رقــم  والإدارة 
المســتندات المطلوبــة يجــب أن تكون مســحوبة 
فــي صيغة )PDF( ولن يلتفت لأي مســتند يتم 

تصويره عن طريق الهاتف المحمول.
كمــا أشــارت وزارة التنميــة المحليــة إلــى أنــه 
بالنســبة للمتقدمــن لشــغل هــذه الوظائف من 
بالــوزارات  للدولــة  الإداري  الجهــاز  داخــل 
والهيئات يشترط قضاء مدة بينية لا تقل عن عام 
في الدرجة الأدنى في حالة التقدم لشغل وظيفة 
مــن المســتوى الوظيفي )الممتــاز – العالي( من 
تاريــخ بداية الإعلان وقضاء مدة بينية مقدارها 
عام على الأقل في وظيفة من المســتوى الوظيفي 
الأول )أ( لشــغل وظيفة من المســتوى الوظيفي 
)المديــر العام( عنــد بداية الإعــان، وتقديم ما 
يفيــد ذلــك والالتــزام التــام بتقديم المســتندات 
التالية حديثة ومعتمدة ومختومة بتاريخ الإعلان 

الحالي وهي:
نماذج بيان الحالة الوظيفية والشهادة القانونية 
الســلطة  مــن  واعتمادهــا  بالإعــان  المرفقــة 
المختصة خلال فتــرة الإعلان، والإنجازات بعد 
إقرارهــا واعتمادهــا من الســلطة المختصة بما 
لايزيــد عن ثــاث صفحات عن مــدة آخر ثلاث 
ســنوات عمل، و مقترح تطويــر للوظيفة المتقدم 
للحصــول عليها، وتقارير كفايــة الأداء على أن 

يكــون حاصلًا على تقدير كــفء على الأقل عن 
آخر ســنتين ، والمســتندات الدالة على مستوى 
المهــارات والقــدرات اللازمــة لشــغل الوظيفــة 
والإنجازات الســابقة، وصورة طبق الأصل من 
الــدورات التدريبيــة الحاصل عليها وشــهادات 
الشــكر والتقديــر والمؤتمرات التي شــارك فيها 

والبعثات للخارج.
وبالنســبة للمتقدمين لشــغل هــذه الوظائف من 
خارج الجهاز الإداري للدولة، يشــترط ألا يزيد 
الســن عن خمســة وخمســون )55( عاماً عند 
بداية الإعلان وقضاء مدة خدمة كلية لا تقل عن 
)19( عامــاً فــي حالة التقدم لشــغل وظيفة من 
المســتوى الوظيفي )الممتاز(، و )18( عاماً في 
حالة التقدم لشغل وظيفة من المستوى الوظيفي 
)العالي(، و )17( عاماً في حالة التقدم لشــغل 
وظيفة من المســتوى الوظيفي )المدير العام( عند 
بدايــة الإعــان والالتــزام التام بتقديم شــهادة 
لضبــاط  بالنســبة  الذاتيــة  والســيرة  الخبــرة 
القــوات المســلحة والشــرطة، ومقتــرح تطويــر 
الوظيفــة المتقدم لها على أن يتــم إعداد المقترح 
بالكمبيوتــر طبقــاً للنمــوذج المرفق وشــهادات 
الــدورات التدريبية الحاصــل عليها والمؤتمرات 
)الحديثة( التي شــارك فيهــا والبعثات للخارج 
وتقديــم مــا يفيد ســيرة ذاتية شــخصية باللغة 
العربية وشــهادة قانونيــة ان أمكن للمدنيين من 
خــارج الجهــاز الإداري وشــهادات الخبرة عن 
مدة الخدمة السابقة وشهادات قيد من النقابات 

المختلفة المذكورة في السيرة الذاتية.
وأكــدت الوزارة، أنه على مــن يرغب في التقدم 
لشــغل إحدى هــذه الوظائف اســتيفاء النموذج 
المعــد لذلك والمرفق به بطاقــة الوصف الوظيفي 
والمتضمن المســتندات المطلوبة ويمكن الحصول 
عليــه مــن علــى البوابــة الإلكترونيــة للحكومــة 
المصريــة والتقديم من خلال موقع وزارة التنمية 

المحلية من هنا للاستعلام.
ولفتــت إلى أنــه لن يلتفت إلــى الطلبات الواردة 
بالبريــد أو على غير الموقــع المحدد بالإعلان أو 
بعد انقضــاء الفترة المحــددة بالاعلان ويراعى 
إرســال المســتندات على الموقع المحدد وتحديد 
ايميــل شــخصي مفعــل للمتقــدم ووضــع رقم 
الموبايل الأول مفعل عليه واتســاب ليتم المراسلة 

عليه.

نشــر المركــز الإعلامي لمجلــس الــوزراء عدداً 
مــن الإنفوجرافــات عبــر منصاته علــى مواقع 
التواصل الاجتماعي، ســلط من خلالها الضوء 
على فوز مصر بعضوية مجلس المنظمة البحرية 
الدولية 2026/ 2027 في خطوة اســتراتيجية 
نحــو تعزيــز دور الموانئ المصرية فــي التجارة 

العالمية.
وأوضــح المركــز أن هذا الفوز يأتى اســتمراراً 
لحضــور مصر الفاعل داخــل المنظومة البحرية 
العالمية، وتطور قدراتها في دعم ســامة وكفاءة 
النقل البحري إذ يمثل تتويجاً لجهود الدولة في 
تنفيذ خطة شاملة لتطوير الموانئ المصرية ورفع 
كفاءتها التشــغيلية؛ بما يعزز تنافســية منظومة 
النقــل البحــري، ويدعــم مكانــة مصــر كمركز 
إقليمــي وعالمــي للنقــل واللوجســتيات وتجارة 
الترانزيــت، فــي ظل طفرة تنموية غير مســبوقة 
شــهدها قطــاع النقل البحري خلال الســنوات 
الأخيــرة؛ وهــو مــا يعكس بــدوره تنامــي الثقة 

الدولية في الدور الملاحي المصري.
الدوليــة  الرؤيــة  الإنفوجرافــات  واســتعرضت 
لجهــود الدولة في تطوير الموانئ البحرية، حيث 
تقدمــت مصر 4 مراكز عالمياً بمؤشــر الارتباط 
بخطــوط الملاحــة المنتظمــة الصادر عــن مؤتمر 
الأمــم المتحــدة للتجــارة والتنميــة »أونكتاد«؛ 
لتصــل إلــى المركز 19 خلال الربــع الثالث من 
عــام 2025 مقارنــةً بالمركــز 23 خــال الربع 
المناظــر له من عــام 2024، كمــا احتلت مصر 
كذلــك المركــز الـــ 23 عالميــاً في مؤشــر كفاءة 
خدمات الموانئ البحريــة لعام 2024، الصادر 

عن المنتدى الاقتصادي العالمي.
وأشار البنك الدولي إلى تصدّر ميناء بورسعيد 

المركــز الأول إقليميــاً والثالــث عالميــاً بمؤشــر 
أداء موانــي الحاويات لعــام 2024، كما أكدت 
منظمــة اللويــدز العالمية، أن ميناءي بورســعيد 
والإســكندرية ضمن قائمة أهم 100 ميناء على 

مستوى العالم خلال 2025.
ودخل ميناء الســخنة موسوعة جينيس للأرقام 
القياســية كأعمــق حــوض مينــاء مــن صنــع 

الإنسان، ينشأ على اليابسة بعمق 19 متراً.
وأوضحــت الإنفوجرافــات نمو حركــة التداول 
بالموانــئ خــال عــام 2024 رغم مــن الأزمات 
الإقليميــة، حيــث ارتفعــت الطاقة الاســتيعابية 
للبضائع بنسبة 5.2% لتصل إلى 183 مليون 
طــن عــام 2024 مقارنةً بـ 174 مليون طن عام 
2023، وكذلك ارتفع تــداول البضائع بالموانئ 
بنســبة 16%؛ لتصل إلى 210 ملايين طن عام 

2024 مقارنةً بـ 181 مليون طن عام 2023.

​تــرأس علاء فــاروق، وزيــر الزراعة واســتصلاح 
الجهــاز  إدارة  مجلــس  اجتمــاع  لأراضــي-   ا
التنفيــذي لمشــروعات تحســن الأراضــي، بعــد 
اعتمــاد أول تشــكيل رســمي لمجلــس إدارته منذ 
خمسين عاما، في إطار جهود إعادة هيكلة وتفعيل 

دور الهيئات التابعة للوزارة.
​وفــي مســتهل الاجتمــاع، وجــه الوزيــر التهنئــة 
بــه وفــي جميــع  لأعضــاء المجلــس، والعاملــن 
قطاعات الوزارة، بمناســبة العــام الجديد، متمنياً 
لهــم التوفيق في مهامهم، حيث يعد هذا الاجتماع 
انطلاقــة حقيقيــة للجهاز، حيث يســاهم تشــكيل 
مجلس الإدارة في منح الجهاز صلاحيات أوســع 
وقدرة أكبر على اتخاذ القرارات السيادية والفنية.
وأكــد وزيــر الزراعة على أهمية الــدور الذي يقوم 
به جهاز تحسين الأراضي كأحد الأذرع التنفيذية 
الهامــة للوزارة فــي الحفاظ على خصوبــة التربة 

ورفع إنتاجية الرقعة الزراعية.
​وشــدد الوزير خلال الاجتماع على ضرورة تذليل 
كافــة العقبات أمــام الفلاحين، وخاصــة الصغار 
منهــم، وتقديــم الدعــم الفنــى والميدانى المســتمر 
لهــم لضمان اســتدامة نشــاطهم الزراعى، فضلا 
عــن العمــل على تطوير وتوســيع نطــاق الخدمات 

التــى يقدمها الجهاز بجميــع المحافظات، وضمان 
وصول المعدات والتقنيات الحديثة لكل مزارع.

​وأكد فاروق على اســتمرار جهــود تحديث الميكنة 
الزراعيــة وتوفيــر المعــدات الثقيلــة التى تســاعد 
فى عمليات التســوية بالليــزر والتطهير، مما يقلل 
التكلفة على المزارع ويزيد من كفاءة العمل، ويوفر 
الوقــت والمجهود، وزيادة إنتاج يتهم وأشــار وزير 
الزراعــة إلــى أن توجهــات الدولــة الحاليــة تضع 
السياســات الزراعيــة المرشــدة للميــاه على رأس 
الأولويــات، لافتا إلى أن جهاز تحســن الأراضى 
يلعــب دوراً حاســماً فى تنفيذ مشــروعات تطوير 
الرى الحقلى وتحســن خواص التربة، بما يضمن 
تحقيق أقصى اســتفادة من كل قطرة مياه وزيادة 

العائد الاقتصادى من وحدة المساحة.
ومــن جهته توجــه الدكتور هانــى درويش، رئيس 
مجلــس إدارة الجهاز، بالشــكر إلى وزير الزراعة 
لدعمه المســتمر للجهاز، واعتماد تشــكيل مجلس 
الإدارة الجديــد لــه، الأمر الذى يمثــل نقطة تحول 
مؤسســية لعمل الجهاز، مشــيرا إلــى أن الجهاز 
ســيبدأ فوراً فــى ترجمة توجيهات وزيــر الزراعة 
إلى خطط عمل ميدانية، وذلك بالتعاون والتنســيق 

المستمر مع الجهات والهيئات التابعة للوزارة.

وافق مجلــس الوزراء برئاســة مصطفى 
مدبولي على طلب وزارة السياحة والآثار، 
مد العمل بتأشــيرة الدخول الاضطرارية 
مجاناً للوافدين جواً إلى مطاري الأقصر 
وأســوان، خلال موسمي صيف 2026 
و2027 )مــن مايو حتــى نهاية أكتوبر( 

بذات الضوابط المعمول بها حالياً.
وأوضــح المجلــس، أن ذلــك فــي ضــوء 

النتائــج الإيجابيــة التــي تحققــت مــن 
خــال هذا الإجراء في مؤشــرات التدفق 
الســياحي مــن عدد مــن الأســواق التي 
يهتم ســائحوها بتفضيل مُنتج الســياحة 

الثقافية لاسيما في هاتين المحافظتين.
طلــب وزارة الســياحة والآثــار مد العمل 
بالتأشيرة الترانزيت )96 ساعة( مجاناً 
لمــدة عــام إضافي آخر ينتهــي في أبريل 

2027، وبــذات الضوابــط المعمــول بها 
حالياً من تطبيقها على شــركات الطيران 

المصرية.
وأوضــح المجلــس، أن ذلــك فــي ظــل ما 
الوافــدة  الســياحية  ركــة  ح ل ا ه  د ه ـ ـ ش ت
إلــى مصر من نمــو، وفي إطــار الجهود 
المســتمرة لتعزيــز موقــف التســهيلات 
المرتبطة بتأشيرات الدخول للبلاد بغرض 

السياحة.
وتضمنــت الموافقــة علــى مشــروع قرار 
رئيس مجلس الوزراء بتعديل بعض أحكام 
قرار رئيس الجمهورية رقم 1770 لسنة 
1971 بإنشــاء الهيئــة العامــة للرقابــة 
علــى الصادرات والــواردات، بما يواكب 
التطــورات والتغيرات فــي الجوانب ذات 

الصلة بعمل الهيئة. 

تعيين 3 مساعدين 
لرئيس الهيئة العامة 

للرقابة المالية

رفع سن المتقدمين لمسابقة 
التعاقد مع الأطباء البيطريين 

الجدد إلى 35 عاما

مد العمل بتأشيرتي الدخول اضطراريًا و”الترانزيت” حتى عام 2027

وزارة التنمية المحلية تعلن عن 35 وظيفة قيادية بديوان عام الوزارة

مصر تفوز بعضوية مجلس المنظمة 
البحرية الدولية 2027-2026

وزير الزراعة يترأس اجتماع مجلس إدارة »تحسين 
الأراضي« في أول تشكيل له منذ 50 عاما

شيماء مرسي

داليا احمد

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  4  يناير   2025  •  العدد  ٨٢٤

أصدر الدكتور مصطفى مدبولى، 
رئيس مجلس الوزراء، قرارًا بتعيين 
3 مساعدين لرئيس الهيئة العامة 

للرقابة المالية، وهم محمود 
جبريل، ووليد أنور، والمستشار 

أحمد محمد طاهر شتا.
ووفقا لبيان هيئة الرقابة المالية، 

شغل محمود جبريل عددًا من 
المناصب القيادية بالهيئة العامة 

للرقابة المالية، من بينها مدير عام 
حماية المتعاملين، ثم نائب رئيس 
الإدارة المركزية لتمويل الشركات 

ثم نائب مساعد رئيس الهيئة 
العامة للرقابة المالية، وذلك قبل 

توليه مؤخراً منصب مساعد 
رئيس الهيئة.

قرر علاء فاروق وزير الزراعة 
واستصلاح الأراضي، بالتنسيق مع 
الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة، 

تعديل شروط مسابقة التعاقد 
مع الأطباء البيطريين، برفع الحد 

الأقصى للسن ليصبح 35 عاما 
بدلا من 30 عاماً.

وأكد وزير الزراعة، أن ذلك 
التعديل يستهدف اتاحة الفرصة 

لأكبر عدد من الكوادر المؤهلة 
للمشاركة في المسابقة لسد 

العجز في الهيئة العامة للخدمات 
البيطرية ومديريات الطب 

البيطري بمحافظات الجمهورية، 
ومنح فرصة عادلة للأطباء الذين 

اكتسبوا خبرات ميدانية خلال 
السنوات الماضي، كذلك دعم 
الهيئة والوحدات البيطرية، 

بكفاءات متنوعة.
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تتوقع بنوك اســتثمار تســجيل تحســن تدريجي في 
المؤشــرات الكلية للاقتصاد المصري خلال 2026، 
مدعومة بتراجع متوقع في معدلات التضخم، ودخول 
السياســة النقدية دورة تيســير واضحة، إلى جانب 
اســتقرار نســبي في ســوق الصرف، وهــو ما يفتح 
المجال أمام خفض ملموس في أســعار الفائدة ودعم 

معدلات النمو.
فــي البداية ، رجح هاني جنينة رئيس قطاع البحوث 
بشــركة “الأهلــي فــاروس”، أن يقتــرب الاقتصــاد 
المصري من اســتعادة نموه المحتمل مدفوعًا بدخول 
دورة توســع اســتثماري واســعة، مع توقعــات بنمو 
الناتــج المحلي الإجمالــي الحقيقي بنحو 4.3% إلى 
4.6%، متوقعًــا تراجع التضخم إلــى نطاق يتراوح 
بــن 10% و11% خلال عــام 2026، وهو ما يتيح 
للبنــك المركزي خفض أســعار الفائدة الاســمية إلى 
قرابــة 13% بنهايــة 2026 مع الحفــاظ على فائدة 

حقيقية موجبة عند مستوى 2–3% بنهاية العام.
ورشــح جنينة تحســن أداء الجنيه المصري مدعومًا 
بتدفقات النقد الأجنبي وعودة نشــاط تجارة العائد، 
مع متوسط متوقع لسعر الدولار عند نحو 46 جنيهًا 
خــال 2026، وســعر يبلغ قرابــة 45 جنيهًا بنهاية 

العام.
  ســارة ســعادة، كبير الاقتصاديين بشــركة “ســي 
آي كابيتــال”، تــري مــن جانبها  أن الناتــج المحلي 
الإجمالــي مرشــحًا للنمــو بنحــو 5%، بدعــم مــن 
تحســن النشــاط الاقتصــادي، مرجحــة انخفــاض 
أســعار الفائــدة بإجمالي 600 نقطة أســاس، بدعم 
مــن انخفاض متوقع في معــدلات التضخم إلى نحو 
11%. وحددت ســعادة نطاق تحرك متوســط سعر 
صــرف الجنيــه أمام الــدولار ما بــن 47.5 و48.5 

جنيه خلال العام المقبل.
كمــا رجــح مصطفــى شــفيع، رئيس قســم البحوث 
بشــركة عربيــة أون لايــن لتــداول الأوراق الماليــة، 
أن يحقــق الناتــج المحلــي الإجمالــي معــدلات نمــو 
تتــراوح بــن 4.5% و5% خــال 2026، بدعم من 
قطاعــات نشــطة يتصدرهــا قطــاع الســياحة، إلى 
جانب الصناعات الثقيلة والتحويلية وقطاع التجزئة، 
متوقعًــا أن يواصــل البنــك المركزي المصــري نهجه 
في التيســير النقدي خلال 2026 مســتهدفًا خفض 
أســعار الفائــدة بما يتــراوح بــن 600 و700 نقطة 
أســاس. وعلــى صعيد التضخــم، يتوقع شــفيع أن 
تسجل المعدلات في المتوسط نحو 10% خلال العام 
المقبــل حال عدم حــدوث صدمات عالميــة أو إقليمية 

مفاجئة.
ورشح أن يتحرك سعر صرف الجنيه في نطاق %5، 
ضمن مستويات تتراوح بين 47 و54 جنيهًا للدولار، 
مدعومًــا بقــوة المصــادر الدولاريــة، وعلى رأســها 
الصــادرات، والنمــو اللافت في القطاع الســياحي، 

وإيرادات قناة الســويس، إلى جانب التدفقات 
الاســتثمارية، لكنه حذر في الوقت نفســه 

مــن أن الاســتثمارات الأجنبيــة فــي 
أدوات الديــن، التي تقترب من 42 

مليــار دولار، تمثل ســاحًا ذا 
حديــن في حــال خروجها 

تبعًــا  مفاجــئ،  بشــكل 
“اقتصــاد  لمنصــة 

الشرق مع بلومبرج”.
عبور السحابة 

السوداء 
 كان  وزيــر الماليــة أحمــد 

كجــوك، قال فــي تصريحات له 
إن  الحكومة المصرية تســعى لإزالة 

“السحابة الســوداء” التي تحجب رؤية 
جهود التنمية، عبر خفض حجم وأعباء ديون 

أجهــزة الموازنة باتخاذ إجــراءات مؤثرة. “رؤيتنا 
الاقتصاديــة ترتكز علــى الانفتاح والتبســيط وخلق 
آفاق جديدة للمنافســة والتصدير لجميع الشــركات 
العاملــة فــي مصــر، ونســتهدف دورًا أكبــر وأكثر 
تأثيــرًا للقطــاع الخاص، ليقــود النمــو الاقتصادي 
ويوفر فــرص العمل ويولد دخــاً إضافيًا حقيقيًا”، 
أضاف كجوك خلال لقاء مع قيادات وممثلي مجتمع 
الأعمال في حلقة نقاشية بالمركز المصري للدراسات 

الاقتصادية..  
 توقعات متفائلة 

في الســياق نفســه توقعت  خمســة بنوك اســتثمار 
تحســناً تدريجيــاً فــي الاقتصــاد المصــري خــال 
2026، مــع تراجــع التضخــم إلــى نحــو %11-8 
وخفــض أســعار الفائــدة بنحــو 600-700 نقطــة 
أساس، واستقرار نســبي لسوق الصرف عند 45-
49 جنيهــاً للــدولار،  كما يُتوقع نمــو الناتج المحلي 
بــن 4.3% و5.6% بدعــم الســياحة والاســتثمار 

والصادرات.
وبحسب منصة »الشرق بلومبرج » ، تتجه تقديرات 
5 بنــوك اســتثمار ومؤسســات بحثيــة   إلى ترجيح 
تحســن تدريجي فــي المؤشــرات الكليــة للاقتصاد 
المصــري خلال 2026، مدعومــة بتراجع متوقع في 
معــدلات التضخم، ودخــول السياســة النقدية دورة 
تيسير واضحة، إلى جانب استقرار نسبي في سوق 
الصــرف، وهو ما يفتح المجال أمــام خفض ملموس 

في أسعار الفائدة ودعم معدلات النمو.
 وتتوقــع »إي إف جــي القابضة« أن يشــهد الجنيه 
المصــري تراجعــاً طفيفاً خلال العــام المقبل، ليصل 
متوســط سعر صرف الدولار إلى نحو 48.04 جنيه 
فــي 2026، علــى أن يصــل إلــى 49 جنيهــاً خلال 
2027. كما ترجح نمو الناتج المحلي الإجمالي بنحو 
5% خــال العــام المقبل، قبل أن يتباطأ نســبياً إلى 

4.6% في 2027.
وفيمــا يتعلــق بالتدفقات الدولاريــة، تتوقع المجموعة 
ارتفاعهــا إلى نحو 16.2 مليار دولار خلال 2026، 
علــى أن تبلــغ 14.2 مليار دولار فــي 2027. وترى 
أن التقــدم في برنامــج الخصخصة وطرح حصص 
الدولــة قد يمثــل عامــاً إيجابيــاً محتملً، مشــيرة 
إلــى أن أي صفقــة مفاجئــة قــد تســهم فــي تعزيز 
الاحتياطيات الأجنبية وتحســن الوضــع الخارجي 
للبــاد، رغم محدودية الرؤيــة والتقدم في هذا الملف 

خلال الفترات الماضية.
كما تتوقع تحســن أداء سعر صرف الجنيه المصري 
علــى نحو ملحــوظ على مدار آخر 5 أشــهر ليصعد 
إلى أعلى مســتوى منذ أكثر من عام، وســط دعم من 
تدفقات قوية للنقد الأجنبي مع بدء موســم الســياحة 

والعطلات الصيفية.
على صعيد السياســة النقديــة، تتوقع »إي إف جي 
القابضة« أن يخفض البنك المركزي المصري أسعار 
الفائدة ما بين 600 و700 نقطة أساس خلال العام 
الجديد، لتصل أســعار الفائدة على أدوات السياسة 
النقديــة إلــى نحــو 15% بنهاية العــام،  كما ترجح 
وصول متوســط التضخم إلى نطاق يتراوح بين %8 
و10% بنهاية 2026، بمــا يمثل انخفاضاً إضافياً 
يتــراوح بــن 4 و6 نقــاط مئويــة مقارنة بمســتويات 

.2025
وتبلــغ أســعار عائد الإيداع والإقــراض لليلة واحدة 
وســعر العملية الرئيسية للبنك المركزي حالياً %21 
و22% و21.5% على الترتيب، بعد سلســلة خفض 
لأســعار الفائدة بلغت إجمالًا 625 نقطة أساس منذ 
مطلع العام، في أول دورة تيســير منذ أربع ســنوات 

ونصف السنة.
وبالنســبة للتضخــم    ، يتوقــع هانــى جنينة رئيس 
أن  فــاروس«،  بشــركة »الأهلــي  البحــوث  قطــاع 
يتراجــع التضخم فــي مصر إلى نطــاق يتراوح بين 
10% و11% خــال عــام 2026، مدفوعاً بتراجع 
الضغوط الســعرية وتحســن الأوضاع النقدية، وهو 
ما يتيح للبنك المركزي خفض أسعار الفائدة الاسمية 
مع الحفــاظ على فائدة حقيقية موجبة عند مســتوى 

2–3% بنهاية العام.
وأشــار إلى تحســن تدريجي في المؤشــرات الكلية، 
مــع دخول السياســة النقدية دورة تيســير واضحة، 
متوقعــاً تراجع ســعر العائــد لليلة واحــدة من نحو 
21% بنهاية 2025 إلى قرابة 13% بنهاية 2026، 
بالتوازي مع انخفاض أســعار الفائدة الحقيقية إلى 

نطاق 2–%3 .
 تيسير نقدي 

ويتوقــع أحمــد عبــد النبي، رئيــس قطــاع البحوث 
بشــركة مباشــر لتــداول الأوراق المالية، أن يســتمر 
البنــك المركــزي فــي التيســير النقــدي عبــر خفض 
أســعار الفائدة بنحــو 600 نقطة أســاس إضافية، 
مدفوعًــا بانخفــاض معــدلات التضخــم والرغبة في 

دعم النمو الاقتصادي وتقليل عبء خدمة الدين.
ويــرى عبد النبــي أن التضخم قــد يتراجع إلى نحو 
علــى  الســيطرة  نتيجــة   ،2026 خــال   %10.7
المعروض النقدي، واســتقرار قيمة الجنيه، بما يدعم 
اســتقرار فاتورة الاســتيراد، إلى جانب الانخفاض 
المتوقع في أســعار البترول عالميًا مع وفرة المعروض 

وهدوء التوترات الإقليمية.
توقعات هيرميس 

الاقتصاديــة  الضغــوط  مــن  ســنوات  بعــد 
والتقلبات الحادة، تتضح مؤشرات ملامح 
مرحلــة أكثــر اســتقرارًا للاقتصــاد 
المصري، وبحســب رؤية مؤسسة 
هيرميــس«،  جــي  إف  »إي 
ليكــون  عــام 2026  يتجــه 
عامًــا مفصليًــا، تنتقل فيه 
مصــر مــن التعافــي إلــى 
النمــو، مدعومة باســتقرار 
وتراجــع  الصــرف،  ســوق 
التضخم، وتحسن موارد النقد 
الأجنبــي  ، وهــذه العوامــل تفتــح 
الباب أمام سياسات نقدية أكثر مرونة، 
وتعيد الزخم للاســتثمار الخاص، بما يعزز 

فرص تحقيق نمو مستدام.
وتتوقــع هيرميــس أن يبــدأ البنك المركــزي المصري 
دورة تيســير نقــدي واضحــة خــال 2026، عبــر 
خفض أســعار الفائدة بنحو 6 إلى 7%، مع الحفاظ 
علــى فائدة حقيقية إيجابية تدور حول 5%، ويعكس 
هــذا التوجه ثقة متزايدة في مســار التضخم، ورغبة 
في تخفيف الأعباء التمويلية عن الاقتصاد المصري.

ولا يقتصــر تأثيــر خفض الفائــدة المرتقب على دعم 
الاســتثمار، لكنه يمتد إلى تقليص تكلفة خدمة الدين 
الحكومــي، وهو ما يتيح مســاحة مالية أكبر للإنفاق 

التنموي وتحفيز نشاط الاقتصاد المصري.
وفــي ملف الأســعار، تشــير التقديرات إلــى تراجع 
متوســط معدل التضخم إلى نحــو 10% خلال عام 
2026، مع احتمالات وصوله إلى 8% بنهاية العام، 
ويأتي هذا الانخفــاض مدفوعًا بعدة عوامل، أبرزها 
استقرار أسعار السلع الأساسية، وتراجع الضغوط 
علــى الجنيــه، وتحســن سلاســل الإمــداد العالمية، 
فضلً عن هبوط أسعار الطاقة في الأسواق الدولية.

ويمثــل كبــح التضخــم حجــر الزاويــة فــي نجــاح 
السياســة النقدية، كونه العامل الحاســم في تحديد 

اتجاه أسعار الفائدة خلال المرحلة المقبلة.
اســتمرار  علــى  توقعــات »هيرميــس«  وتراهــن   
تحســن وضع النقد الأجنبي، في ظــل موجة »إلغاء 
الدولــرة« التي بدأت منذ منتصــف 2025، ويتوقع 
التقرير اســتقرار ســعر الصرف، مع فرص تحقيق 
الجنيه لمكاســب إضافية، مدعومــة بتدفقات قوية من 

الاستثمارات الأجنبية المباشرة.
نقطة تحول 

وفي تصريحات لها ،  قالت وزيرة التخطيط والتنمية 
الاقتصاديــة والتعــاون الدولي  ، رانيا المشــاط، إن 
عــام 2026 سيشــكّل نقطة تحول مهمــة للاقتصاد 
المصري، وســط مستهدفات للوصول إلى معدل نمو 

اقتصادي 7 في المائة.
وأضافــت : »نتوقــع تجاوز النمو 5 فــي المائة العام 
المالي الحالي... ونعمل على الوصول إلى مســتويات 
7 فــي المائة لزيادة معدلات التشــغيل وتحقيق تنمية 
تنعكــس علــى المواطــن«، منوهــة إلــى أن تقاريــر 
المؤسســات الدولية تؤكد نجاح الإجراءات الحكومية 
في تعزيز الاستقرار الاقتصادي وتجاوز العديد من 

التحديات.

»معلومات مجلس الوزراء« 
يستعرض فى تقرير جديد سوق 
التجارة الإلكترونية حول العالم

أصــدر مركــز المعلومــات ودعم اتخــاذ القرار بمجلــس الوزراء عــدداً جديداً مــن مجلة آفاق 
اقتصاديــة تضمــن مجموعة من العروض ومقالات الرأى والمؤشــرات حــول موضوع التجارة 
الإلكترونيــة عالميًا وتوقعــات نموها، موضحاً خلال الإصدارة أن التجارة الإلكترونية شــهدت 
تحــولًا جذريًا خلال الســنوات الأخيرة، لتصبح من مجرد نشــاط بيع عبــر الحدود إلى تجربة 
عالميــة متكاملة تضع المســتهلك فــى مركز الاهتمــام، وأدت الرقمنة المتســارعة وتطور تقنيات 
الــذكاء الاصطناعــى والتعلم الآلى إلى إعــادة تعريف مفهوم التســوق الإلكترونى، بحيث بات 

بإمــكان أى مســتخدم طلــب منتج من قــارة أخرى واســتلامه خلال أيام ضمن رحلة تســوق 
مخصصة ومدعومة بخيارات دفع محلية مألوفة.. وأوضحت إحدى العروض داخل الإصدارة 
أن حجم سوق التجارة الإلكترونية العالمية بلغ نحو 4.12 تريليون دولار فى عام 2024، ومن 
المتوقــع أن يرتفــع إلى 6.48 تريليون دولار بحلول عام 2029، بمعدل نمو ســنوى مركب يبلغ 
9.49٪، وتتماشــى هذه القفزة مع التوســع المستمر فى اســتخدام الإنترنت والهواتف الذكية 

وتزايد الاعتماد على المحافظ الرقمية التى شكلت 50٪ من معاملات التجارة الإلكترونية.

تسلمت مصر 3.5 مليار دولار دفعة واحدة، ضمن 
الصفقــة الاســتثمارية الخاصــة بتنفيــذ مشــروع 
تطويــر وتنميــة قطعة مــن الأرض في نطــاق منطقة 
»ســملا وعلم الروم« بالساحل الشــمالي الغربيّ، 
بمحافظــة مطــروح ، وكان ذلــك من خلال شــراكة 
استثمارية بين وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات 
العمرانيــة، ممثلــة في هيئــة المجتمعــات العمرانية 
الجديدة، وشركة »الديار« القطرية، والتي تم توقيع 

عقدها في 6 نوفمبر   الماضي.
تعتبــر الدفعــة الأولى )الـ3.5 مليار دولار( ليســت 
ســوى بداية الهيــكل المالــي للاتفاق، فإلــى جانب 
الثمن النقدي، يتضمن العقد مقابلًا عينياً يتمثل في 
حصة بنائية من المكون الســكني داخل المشــروع، 
علــى أن تحصــل هيئــة المجتمعــات العمرانية على 
وحدات ســكنية يُتوقع أن تحقق عوائــد بيعية تُقدّر 

بنحو 1.8 مليار دولار بعد استلامها.
ولا يتوقف العائد عند هذا الحد، إذ تنص الشــراكة 
علــى حصــول الهيئة على حصة تعــادل 15% من 
صافي أرباح المشروع، بعد استرداد كامل التكلفة 
الاستثمارية، وتشــمل هذه الأرباح شركة المشروع 
والكيانــات التابعــة أو المســيطر عليها، ســواء من 
جانب »الديار القطرية« أو شركة المشروع نفسها.
وأكــد المتحــدث الرســمي باســم رئاســة مجلــس 
الوزراء، محمد الحمصاني، أن تسلم الدفعة الأولى 
يُجســد توجيهــات الرئيس عبــد الفتاح السيســي 
وأميــر دولــة قطر تميم بــن حمد آل ثانــي، بتعميق 
الشراكة الاقتصادية بين القاهرة والدوحة، وتعزيز 
التعاون الثنائي بما يدعم التنمية المســتدامة ويخدم 

مصالح الشعبين.
 وبحسب تصريحات  المستشار محمد الحمصاني، 
المتحدث الرســمي باســم رئاســة مجلس الوزراء،  
فــإن  هــذا المبلغ يُمثــل قيمة »الثمــن النقدي« وهو 
الشــق الأول ضمــن الاتفــاق، ويتبعه شــق ثانٍ هو 
»مقابل عيني« بمســاحة بنائية من المكون السكني 
بالمشــروع تتمثل في وحدات ســكنية، يُستهدف أن 
يتحقــق من بيعها بعد اســتلامها قيمة تُقدر بـ 1.8 
مليار دولار، فضلًا عن اســتحقاق هيئة المجتمعات 
العمرانيــة الجديــدة حصة تعادل نســبة 15% من 
صافــي أربــاح المشــروع )صافــي أرباح شــركة 
المشــروع والكيانات التابعة والمسيطر عليها؛ سواء 
مــن »الديار القطرية« أو شــركة المشــروع(، وذلك 
بعد اســترداد كامل التكلفة الاســتثمارية المستردة 

طبقًا لأحكام الاتفاق.  
مؤشرات قوية 

وفي أعقاب إعلان اســتلام مصــر مبلغ 3.5 مليار 
دولار كدفعــة نقديــة ضمــن صفقــة تطويــر منطقة 
علم الروم بالســاحل الشــمالي في محافظة مرسى 
مطروح، تســاءل البعض هل ســتؤثر الصفقة على 

سعر الصرف واحتياطي النقد الأجنبي؟
وبحســب خبراء فإن المتابع للسوق المصري يرصد 
العديــد مــن المؤشــرات التــي تنبئ بتحســن كبير 
متوقع لمستوى ســعر الصرف خلال الفترة المقبلة، 
ومن أهم هذه المؤشرات، أولا، الارتفاع المستمر في 
قيمة الاحتياطي النقدي، حيث أعلن البنك المركزي، 
أنــه وصل إلى أعلى مســتوى تاريخــي يقارب 50 

مليــار دولار، ومــن المتوقــع أن يتجاوز هذا 
الرقم خلال شــهرين لأول مرة في تاريخ 

الاقتصاد المصري.
ارتفــاع  هــو  الثانــى،  المؤشــر 

تحويلات المصريين بالخارج، 
تحويلات  وصلــت  حيــث 

المصريين العاملين في 
إلــى 33.9  الخارج 
مليار دولار فى آخر 
10 أشــهر، وهو ما 
يدعم توافر الدولار.

هــو  الثالــث  المؤشــر 
فــي  الكبيــر  الارتفــاع 

حيــث  الســائحين،  عــدد 
اقتــرب مــن 18 مليون ســائح 

العــام الجاري، وهو ما يدعم أيضا 
توافر النقد الأجنبي وبالتالي دعم قيمة 

الجنيه.
المؤشــر الرابــع هــو إتمام عــدد مــن الصفقات 

الكبرى في القطاع العقاري على رأسها صفقة علم 
الروم، كما ينتظر السوق الإعلان عن المزيد قريبا.

الخبيــر  الجوهــري،  محمــد  الدكتــور  ويعلــق 
الاقتصــادي ورئيــس مركز أكســفورد للدراســات 
الاقتصاديــة،   قائــاً:« تمثــل هــذه الدفعــة أهمية 
خاصــة لكونها ســيولة دولارية حقيقيــة ناتجة عن 
اســتثمار أجنبي مباشــر، وليســت ودائــع قصيرة 
الأجــل أو قروضًا واجبة الســداد، وهو ما يمنحها 
أثــرًا إيجابيًا مباشــرًا علــى وضع النقــد الأجنبي 
داخــل الاقتصــاد، وإضافة هذا المبلــغ إلى الموارد 
الدولارية للدولة يســاهم في تعزيــز احتياطي النقد 
الأجنبــي لــدى البنك المركزي، ويمنح الســوق قدرًا 
أكبــر من الطمأنينــة فيما يتعلق بقــدرة الدولة على 
الوفــاء بالتزاماتها الخارجية وتمويــل احتياجاتها 

الأساسية” .
وأكــد »الجوهــرى«، أن ذلــك يــؤدي إلى تحســن 
الاحتياطــي النقــدي وتقليــل الضغوط علــى الطلب 
على الدولار في الســوق المحلية، ســواء في القطاع 
المصرفي أو في الأنشطة المرتبطة بالاستيراد، وهو 
ما ينعكــس بدوره على اســتقرار ســوق الصرف، 
كما أن هــذه التدفقات تعزز قدرة الدولة على إدارة 
الســيولة الدولاريــة بكفــاءة أكبر، وتحــد من لجوء 
الأســواق إلى المضاربة أو تســعير المخاطر بشكل 

مبالغ فيه.
 وتابــع  الخبيــر الاقتصــادى: » لا يقتصــر الأثــر 
الإيجابــي لهذه الصفقة علــى الجانب النقدي فقط، 
بــل يمتــد إلــى تحســن ثقــة المســتثمرين المحليين 
والأجانب في الاقتصاد المصري، باعتبارها مؤشرًا 
علــى قدرة الدولة على جذب اســتثمارات كبيرة في 
مشــروعات تنمويــة حقيقية، وهو عنصر أساســي 
في اســتدامة تدفقات العملــة الصعبة، ومع تراجع 
حالة القلق بشــأن توافر الــدولار، تتراجع تدريجيًا 
الضغــوط الواقعــة علــى الجنيــه، ســواء بصــورة 

مباشرة أو غير مباشرة”.
دعم للاحتياطي النقدي 

ويرى الدكتور هاني الشــامي، الخبير الاقتصادي 
وعميــد كليــة إدارة الأعمال بجامعة المســتقبل، أن 
الصفقــة الاســتثمارية الخاصــة بمشــروع تطوير 
وتنميــة منطقــة »ســملا وعلــم الــروم« بالســاحل 
الشــمالي الغربي تمثــل خطوة بالغــة الأهمية على 
مســتوى الاقتصــاد المصــري، وتحمل فــي طياتها 
عــدة إيجابيات اســتراتيجية على المديــن القصير 

والطويل.
وأوضح الشــامي  أن تســلّم مصر مبلغ 3.5 مليار 
دولار كدفعــة نقدية فورية يســاهم بشــكل مباشــر 
فــي تعزيز الاحتياطــي من النقد الأجنبــي، وهو ما 
ينعكــس إيجابًــا علــى اســتقرار ســعر الصــرف، 
وتحســن قــدرة الدولــة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا 
الخارجيــة، خاصة في ظل التحديــات الاقتصادية 

العالمية وارتفاع تكلفة التمويل.
ويشير إلى أن هذا النوع من الشراكات الاستثمارية 
يقلــل مــن الاعتماد علــى الاقتــراض الخارجي، إذ 
يتم ضخ اســتثمارات أجنبية مباشــرة دون تحميل 
الدولــة أعباء ديون جديدة، وهــو ما يخفف الضغط 
على الموازنة العامة ويمنح الحكومة مســاحة أوسع 
لتوجيــه الإنفــاق نحو قطاعات حيويــة مثل الصحة 

والتعليم والحماية الاجتماعية.
ويؤكد الشــامي أن المشــروع يعكس توجــه الدولة 
نحو تحقيق أعلى عائد ممكن من أصولها العقارية، 
خاصة في المناطق الواعدة مثل الســاحل الشمالي 
الغربــي، من خلال شــراكات مع مســتثمرين ذوي 
خبرة عالمية، بدلً من بيع الأراضي بأسعار ثابتة أو 

استغلالها بشكل تقليدي محدود العائد.
ويلفــت الخبيــر الاقتصــادي إلــى أن الصفقــة لا 
تقتصــر علــى العائــد النقــدي الفوري، بل تشــمل 
مقابلً عينيًا من الوحدات السكنية المتوقع أن تحقق 
عائدًا يقدر بـ 1.8 مليار دولار، إضافة إلى حصول 
هيئــة المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة على نســبة 
15% مــن صافي أرباح المشــروع بعد اســترداد 
التكاليــف، وهو مــا يضمن تدفقات مالية مســتمرة 

ومستدامة للدولة على المدى الطويل.
ويعتبــر الدكتــور هاني الشــامي أن هــذه الصفقة 
تعكــس ثقــة المســتثمرين العــرب، وعلــى رأســهم 
الجانــب القطري، فــي الاقتصاد المصــري وقدرته 
علــى تحقيق عوائــد مجزية، وهو ما يبعث برســالة 
طمأنــة قويــة للمســتثمرين الإقليميــن والدوليــن، 
ويســاهم في جذب مزيد من الاستثمارات الأجنبية 

المباشرة خلال الفترة المقبلة.
وأكد الخبير الاقتصادي  على أن تعميق الشــراكة 
الاقتصاديــة بــن مصــر وقطــر، وفقًــا لتوجيهات 
القيــادة السياســية في البلديــن، لا يحمــل أبعادًا 
اقتصادية فقط، بل يعزز أيضًا الاستقرار الإقليمي 
والتكامل الاقتصادي العربي، ويدعم مسار التنمية 

المستدامة بما يحقق مصالح الشعبين الشقيقين.
تطور الميزان التجاري 

وكان المهنــدس حســن الخطيب، وزير الاســتثمار 
والتجــارة الخارجيــة، اســتعرض خــال اجتماع 
الحكومــة الأخير قبــل نهاية 2025  تطــور الميزان 
التجاري لمصر خلال الشــهور العشــرة الأولى من 
العام  الماضي ، من يناير إلى أكتوبر 2025، وذلك 
مقارنــة بالفترات المماثلة خلال الســنوات العشــر 

الماضية.
وقــال وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة إنه 
خلال الشــهور العشــرة الأولى من العام 2025 ، 
مــن يناير إلــى أكتوبر 2025، ســجل عجز الميزان 
التجاري المصري أقل معدل له خلال عشر سنوات، 
منخفضًا بنسبة 16% مقارنة بعجز ميزان التجارة 
المسُــجل خلال الشــهور العشــرة الأولــى من عام 

.2024
وأضــاف أن الشــهور العشــرة الأولى من 
العــام  2025  شــهدت تحقيــق أعلى 
معــدل للصــادرات غيــر البتروليــة 
حيــث  ســنوات،  عشــر  خــال 
بلغــت قيمة الصــادرات غير 
البترولية خــال الفترة من 
ينايــر إلى أكتوبــر 2025 
نحــو 40.7 مليــار دولار، 
بنسبة زيادة قدرها %19 
المحُققــة  بالقيمــة  مقارنــة 
خــال الفترة نفســها من عام 

.2024
وتابع »الخطيب« أن الشهور العشرة 
الأولــى مــن العام   ســجلت كذلــك أعلى 
زيادة ســنوية فــي الصــادرات، بقيمــة تزيد 
على 6.5 مليار دولار، وبنســبة نمو بلغت %19، 

مقارنة بالفترة المماثلة من عام 2024.
وأشــار المهنــدس حســن الخطيــب إلى أنــه خلال 
الشــهور العشرة الأولى من عام 2025 تم تسجيل 
أكبر حجم تجارة خلال عقد من الزمن، بقيمة بلغت 
107.6 مليــار دولار، بزيادة نســبتها 8% مقارنة 
بالفتــرة المناظرة من عــام 2024، موضحًا أن هذا 
التحســن جــاء مدعومًــا بزيادة الصادرات بنســبة 
19%، إلى جانب انخفاض الواردات بنســبة %2 

مقارنة بالشهور العشرة الأولى من عام 2024.
وفيمــا يخص الــواردات، أوضح الوزيــر أن هيكل 
الــواردات في ميــزان التجارة، وفقًا لمتوســط ثلاث 
ســنوات )2023 و2024 و2025(، يعكس توجهًا 
إنتاجيًا داعمًا للتنافسية، مشيرًا إلى أن 93% من 
هيكل الواردات تتمثل في مســتلزمات إنتاج وسلع 
اســتراتيجية وأساســية. كما أكد أن منح الحوافز 
الجمركيــة يســهم في خفــض تكلفة الإنتــاج ودعم 
القــدرة التنافســية للمنتــج المصري في الأســواق 
الدوليــة، موضحًــا أن الانفتــاح التجــاري يتســق 
مــع هــدف الدولــة فــي زيــادة الصــادرات وجذب 

الاستثمارات.
واستشــهد وزير الاســتثمار والتجــارة الخارجية، 
فــي هذا الســياق، بتطــور الميزان التجــاري خلال 
الفتــرة من 2004 إلــى 2024، موضحًا أنه خلال 
الفتــرة من 2004 إلــى 2007 بلغ متوســط حجم 
الصــادرات المصرية نحو 5.97 مليار دولار، بينما 
شــهد عام 2008 قفزة في الصــادرات بمعدل نمو 
بلــغ 91%، يُعزى إلــى زيادة حجم الاســتثمارات 
واســتغلال القدرات الإنتاجية، ما أســهم في زيادة 

الصادرات وخفض عجز الميزان التجاري.
وفــي هــذا الإطــار، أكــد الوزيــر أن ارتفــاع حجم 
الاســتثمارات وزيــادة كفــاءة اســتغلال القــدرات 
لنمــو  الأساســيين  المحركــن  يُعــدان  الإنتاجيــة 
الصــادرات وتعزيــز حركــة التجارة، بمــا ينعكس 

إيجابيًا على تقليص العجز في الميزان التجاري.
وانتقــل الوزيــر بعــد ذلــك إلــى الحديث عــن أبرز 
الاتفاقيــات التجارية المنضمة إليها مصر، مشــيرًا 
إلــى أن مصر ترتبط باتفاقيات تجارة حرة مع أكثر 
مــن 100 دولــة حــول العالم، مســتعرضًا في هذا 
الإطــار الميزان التجاري لــدول الاتفاقيات والفرص 
غير المســتغلة، بما يسهم في زيادة الصادرات إلى 

تلك الدول. 

صعد ملف الديون إلي قمة الجدل الاقتصادي خلال الأســبوع الماضي 
، مــع تصريحــات رئيس الوزراء الدكتور مصطفــي مدبولي ، وتعليقات 

الخبراء والمحللين علي هذه التصريحات .
تفاؤل رئيس الحكومة 

طــوال ســنوات، ظــل الدين العــام واحــداً من أكثــر ملفــات الاقتصاد 
المصــري حساســية، مع بلوغ نســبته قرابة 100% مــن الناتج المحلي 
فــي ذروته وارتفــاع كلفة خدمته إلى مســتويات قياســية قيّدت الإنفاق 
الاجتماعي والاســتثماري. تصريحات رئيــس الوزراء المصري الأخيرة 
تعهّدت بعكس الاتجاه خلال بضع ســنوات، على وقع تحسّن مؤشرات 

الاستقرار الكلي ومراجعات صندوق النقد الأخيرة.
قبــل أيام ، بــدا رئيس الوزراء المصــري مصطفى مدبولــي أكثر تفاؤلًا 
وابتهاجاً خلال مؤتمر صحفي عقد بمقر الحكومة، عقب انتهاء صندوق 
النقد الدولي من المراجعتين الخامسة والسادسة، مبرراً أسباب اللجوء 
إلــى الديون بكثافة خلال الســنوات الماضية، وموضحاً مســار الأموال 

المقترضة.
فــي 22 ديســمبر 2025 أعلــن صنــدوق النقــد الدولي توصّــل بعثته 
لاتفاق على مســتوى الخبراء مع مصر بخصوص المراجعتين الخامسة 
والسادســة من برنامــج »التمويل الممتد« بقيمــة 8 مليارات دولار، إلى 
جانــب المراجعــة الأولى لتمويل »المرونة والاســتدامة« بنحو 1.3 مليار 
دولار، في خطوة تُمهّد لصرف نحو 2.5 مليار دولار بعد إقرار المجلس 

التنفيذي.
وقــال مدبولي خلال المؤتمر: »مدركين بالكامل قلق المواطن، وتحذيرات 
خبــراء الاقتصاد من مســتويات الديــن وخدمته، ومدى تأثــر المواطنين 
خــال برامــج الإصــاح الماضيــة«  ، وأكد علــى أن الديــون المصرية 
مســتدامة ومســتقرة، وأضــاف »خلال ســنوات قليلة ســنصل لأدنى 

معدلات تاريخية للديون لم تشهدها مصر منذ 50 سنة” .
وقال رئيس الوزراء  : »نعلم أن خطوات الدولة في الإصلاحات الكبيرة 
تأثر بها المواطنون«، وحتى أن الرئيس عبدالفتاح السيسي أشاد كثيراً 

بمدى وعي المواطن المصري، وأمله في مستقبل أفضل له ولأولاده.
الاستثمارات والنمو 

و لا يــزال الجــدل قائمــاً، فبينمــا تؤكــد مصر المســار النزولــي للدين 
والضغــوط الحكومية، تحذر تقارير نقدية مــن »مفارقة البنية التحتية« 

حــن تســبق الطــرق والموانئ نمو الإنتــاج الصناعــي والزراعي ، 
وبحســب الخبراء فإن  الحكومة تراهــن على أثر تراكمي في 

الإنتاجية وتقليل زمن الانتقال وجذب الاســتثمار الخاص 
عبر تسوية بيئة الأعمال.

الجدل يمتــد أيضاً إلى تكلفة خدمــة الدين والتي 
تلتهــم الجــزء الأكبــر مــن إيــرادات الدولــة 

)وأغلبها ضرائب( ما يبرر أن الاســتدانة 
فــي جزء منها تعود إلى ضرورة ســداد 
ديون حان استحقاقها دون وجود مورد 

يكفي للسداد.
ورغــم تحقيــق فائض أولي قياســي بلغ 

فــي 2025/2024  الناتــج  مــن   %3.6
)629 مليــار جنيه(، ما يزال بند خدمة الدين 

يلتهم حصة كبيرة من الإنفاق ويقيد الحيز المالي.
 وكان  صنــدوق النقــد الدولــي حــدد  4 ركائز لدعم 

قصــة الاســتدامة في مصر: اســتمرار الفائــض الأولي 
)≤3.5% مــن الناتــج(  ، سياســة نقديــة مشــددة تتحــول 

تدريجيــاً لتيســير مــدروس  ، برنامج طموح لخفــض دور الدولة 
وتوســيع القطاع الخــاص ، وتمديد آجال الدين الداخلي عبر ســندات 

أطول وصكوك محلية.
مستويات الدين

و قــال الخبيــر الاقتصــادى محمــد فــؤاد، إن إجمالى الديــن الداخلى 
والخارجــى لمصــر يتراوح بــن 360 و380 مليــار دولار ، مضيفا  أن 
الديــن الخارجــى لمصر يبلغ نحو 161 مليــار دولار، بينما يصل الدين 
الداخلى إلى 11 تريليون جنيه )نحو 230 مليار دولار بمتوســط ســعر 

صرف 47 جنيهًا(.
وأشــار إلى أن أقل مســتوى تاريخى للدين فى 50 عامًا كان نحو 11 
مليــار دولار فى الســبعينيات القرن الماضــى ، موضحا  أن تصريحات 
رئيــس الــوزراء الدكتــور مصطفى مدبولى بشــأن تخفيــض الدين إلى 
مســتوى تاريخى لا تعنى العودة إلى 11 مليار دولار، بل خفض نســبة 

الدين إلى الناتج المحلى إلى نحو 50% كما فى 1975.
وأوضــح أن النســبة الحالية للديــن إلى الناتج المحلــى تصل إلى 84-

90%، مشــيرًا إلى أن الحل الوحيد لخفضها هو مبادلة ديون بأصول 
أو إعفاء ديون كما حدث مع قطر والإمارات.

ولفت الخبير الاقتصادى إلى أن مبادلة الأصول هى الطريقة الرئيســية 
لتخفيض الدين الخارجى سريعًا، مشيرًا فى نفس الوقت إلى أن الدين 
الداخلى صعب التعامل معه بهذه الطريقة وسيتأثر فقط بخفض الفائدة 

قليلًا.
وأعــرب عن اســتغرابه من وجود خطة تخفض نســبة الديــن إلى الناتج 
المحلى 50% فى 4-5 سنوات، مشيرًا إلى أن السردية الوطنية للتنمية 
تتوقع نسبة الدين إلى الناتج المحلى 70-85% بحلول 2030 حتى مع 

أفضل الإصلاحات.
وبين أن المشكلة الأساسية فى مصر هى انخفاض نسبة الإيرادات إلى 
الناتج المحلى إلى أدنى مستوى منذ 50 عامًا، مؤكدًا أن أى حلول وقتية 

للدين لن تعالج نقص الإيرادات الجذرى.
فيمــا قال الدكتور فخــري الفقي، رئيس لجنة الخطــة والموازنة بمجلس 
النــواب، إن معدل النمو تجاوز المســتهدف ليصل إلى 4.4% في العام 
المالي 2024-2025، مع توقعات أخرى بتخطي المستهدف العام المالي 

الحالي الذي ينتهي في غضون ستة أشهر.
وعلق على تصريحات الدكتور مصطفى مدبولي، رئيس مجلس الوزراء، 
بشــأن خفض الحكومة الدين العام كنســبة من الناتج المحلي الإجمالي 

إلى مستويات لم تشهدها الدولة منذ نحو 50 عامًا.
وأوضــح أن حجــم الديــن الخارجــي بلــغ 168 مليار دولار فــي نهاية 
2023، وانخفــض إلــى نحو 153 مليارا بعد صفقة رأس الحكمة، قبل 
أن يستقر عند 161.2 مليار دولار في يونيو 2025، موضحا أن قسمة 
الديــن الخارجي على الناتــج المحلي الإجمالــي 380 مليار دولار؛ فإن 

النسبة ستكون %44.6.
وتابــع: »الدكتور مدبولي فــي الحقيقة يُطمئن الناس، وســيخرج علينا 
إن شــاء الله بمزيــد مــن الطمأنــة، أعتقــد أن العبرة هي بنســبة الدين 

الخارجي، لأننا نسدد بالدولار، أما الدين المحلي فله نظام آخر«.
وأشــار إلــى أن »خدمة الدين في العام المالــي 24-25، كانت نحو 39 
مليــار دولار، أمــا في العام الحالي 25-26، 32 مليــارا، والعام المقبل 
ســتصل إلى 22 مليــارا، ثم 19 مليارا، وصولا إلــى 9 مليارات دولار 

في عام 2030«.
وأكد الخبير الاقتصادي أحمد أبو السعد، أن مقترح »مقايضة الديون 
المحليــة بأصــول الدولة« قد يحمل تبعات ســلبية جســيمة على مســار 
الإصــاح الاقتصــادي في مصــر، معتبــراً أن تنفيذ مثل هــذه الأفكار 
قــد يُفهم كـــ »إعلان إفلاس ضمنــي« ويضرب مصداقيــة الدولة أمام 

المستثمرين.
 وأشــار إلــي  أن الوفــاء بالالتزامات المالية تجاه المســتثمرين )ســواء 
المحليين أو الأجانب( هو حجر الزاوية في أي سياسة إصلاحية ناجحة 
، موضحــا  أن المســتثمر الــذي أقرض الدولــة يتوقع اســترداد أمواله 
وعوائدهــا »كاش« وفقــاً للجــداول الزمنيــة المتفق عليهــا، وأن اقتراح 
اســتبدال هذه الديون بأصول أو مشــاريع يُعد تراجعاً عن الوعود، مما 

قد يؤدي إلى فقدان الثقة في الاستثمار بمصر لسنوات طويلة قادمة.  
وأشار الخبير الاقتصادي إلى جانب بالغ الأهمية يتعلق بالبنوك المحلية، 
مؤكــداً أن الأمــوال التــي تقرضهــا البنــوك للحكومة هي في الأســاس 
»أمــوال المودعــن«. وإذا تحولت هــذه الديون إلى أصول غير ســائلة، 
فــإن البنوك ســتواجه عجزاً فــي تلبية طلبات المودعــن الذين يحتاجون 
إلى أموالهم نقداً للإنفاق اليومي، واصفاً هذا الســيناريو بـ »الفرضية 

التدميرية”.
 حلول  تقليدية  وغير تقليدية 

 و حول ضرورة إيجاد حلول »غير تقليدية«، أكد أبو السعد أن الحلول 
التقليدية المعروفة عالمياً قادرة على خفض نسبة الدين إلى الناتج المحلي 
الإجمالــي    إذا تــم تطبيقهــا بجديــة والتــزام. وتتضمن هــذه الحلول:  
تشــجيع القطاع الخاص لزيادة النمو الاقتصادي. رفع كفاءة الحصيلة 
الضريبية )توســيع القاعدة الضريبيــة وليس زيادة الضرائب( ، و دمج 
الاقتصاد غير الرسمي في المنظومة الرسمية ، و خفض الاستثمار العام 

لصالح الاستثمار الخاص. 
 وشــدد  أبو الســعد   على أن مصر لم تتخلف أبداً عن ســداد أقســاط 
ديونهــا، وأن وضــع الدين الحالــي )الذي يمثل حوالــي 85-87% من 
الناتــج المحلــي( رغم صعوبته، إلا أنــه أقل بكثير مــن دول متقدمة مثل 
اليابــان التي يتجاوز دينهــا 200%. وأكد أن »الجدية في الإصلاحات 
الهيكليــة« هي الطريق الوحيد لخفض المديونية دون اللجوء لخيارات قد 

تضر بسمعة مصر المالية.
وقــال المهندس هاني توفيــق، الخبير الاقتصادي، إن    الطروحات التي 
نسبت للبعض وبينهم الاقتصادي   حسن هيكل بشأن التعامل مع أزمة 
الدين،   حلول غير منطقية ولا يوجد لها مثيل في أي دولة بالعالم، مؤكدا 
أن فكــرة مبادلــة الديون بأصول على هذا النحو تمثل »افتكاســات« لا 

تعالج جوهر المشكلة.
وأوضح »توفيق«   أن المعيار الحقيقي لتقييم الدين لا يتمثل في نسبته 
إلــى الناتــج المحلي الإجمالــي أو القومــي، وإنما في قــدرة الدولة على 
الســداد، مشــيرًا إلى أن هناك دولً تصل فيها نسبة الدين إلى %130 

و150% لكنها قادرة على السداد لأنها تنتج وتُصدر.
وأضاف أن الأزمة الأساسية في مصر تتمثل في تفاقم الدين الداخلي، 
معتبرًا إياه لا يقل خطورة عن الدين الخارجي، خاصة في ظل الاعتماد 
المســتمر على الاقتراض الأسبوعي عبر أذون وسندات الخزانة بقيم 

تتراوح بين 200 و250 مليار جنيه أسبوعيًا.
وحول احتمالات خفض أســعار الفائــدة خلال الفترة المقبلة، 
أوضــح توفيق أن البنك المركزي يواجه معادلة صعبة بين 
الحفــاظ على عوائد جذابــة لأصحاب الودائع وجذب 
الأمــوال الســاخنة، وبــن مخاطــر خــروج هــذه 
الأمــوال في حــال خفض الفائدة بشــكل حاد، 

وهو ما قد يؤثر سلبًا على سعر الصرف.
وأشــار إلى أن المســتثمر الأجنبي لا ينظر إلى 
معــدل التضخــم أو الفائــدة الحقيقيــة بنفس 
الطريقــة التــي ينظر بهــا المواطن أو المســتثمر 
المحلــي، بــل يركز بالأســاس على العائد المباشــر 
على رأس المال، خاصة في ظل وجود دول أخرى تقدم 

عوائد مرتفعة.
وفيمــا يتعلق بالحلول غير التقليدية لخفض الدين، شــدد هاني 
توفيق على أنه لا يوجد بديل حقيقي عن مبدأ وحدة الموازنة، بحيث 
تدخل كل إيرادات الدولة في الموازنة العامة، وليس جزءًا منها فقط، ما 

يسمح بتقييم حقيقي للدين مقارنة بدخل الدولة.
كمــا دعــا إلــى انســحاب واضــح ومحــدد زمنيًــا للدولــة من النشــاط 
الاقتصادي، وإزالة البيروقراطية، وتشــجيع الاستثمار، وزيادة معدلات 
التشــغيل والتصديــر، باعتبارها الركائز الأساســية لأي حل مســتدام 

لأزمة الدين.
المقايضة والإقلاس 

بعــد يومين من مقال لرئيــس مجلس الوزراء المصري مصطفى مدبولي، 
حول أزمة الدين في البلاد، حدث جدل علي صفحات السوشــيال ، بين 
رجل الأعمال حســن هيكل ورئيس أكبر بنوك القطاع الخاص في مصر 
هشــام عز العرب، سرعان ما امتد السجال ليكسب منضمين جدداً من 

بينهم رجل الأعمال نجيب ساويرس.
حيــث بدأ الســجال بإعادة هيكل طرحه الســابق عــنً  أن الحل الوحيد 
لتصفيــر ديون البــاد وخروجها من الأزمة الحاليــة يمر عبر »مقايضة 
كبرى« تباع بموجبهــا كافة الأصول المصرية للبنك المركزي، مع توجيه 
وفــورات الفائــدة إلى قطاعــات الصحة والتعليم والبحــث العلمي ودعم 

القطاعات الإنتاجية.
لكــن طــرح هيكل لم يلق استحســان رئيس أكبر بنــوك القطاع الخاص 
فــي مصــر، إذ كتب المصرفي الهشــام عز العرب على حســابه بمنصة 
»إكــس«، أن مقترحــاً كهــذا يعني »إعــان الإفــاس« خصوصاً مع 
امتــاك الأجانب لنحو 40 فــي المئة من أدوات الديــن الحكومية )أذون 
الخزانة(، متســائلًا باستنكار »تحويشــة الناس ستصادرها وتعطيهم 

أصولًا بدل منها؟”.
عز العرب أكد أن مصر تتمتع بإمكانات كبيرة وغير محدودة، وأنها على 
رغم ما تعانيه من أزمة الديون لم تتخلف يوماً عن ســداد أي التزام، مع 
إقراره بأن الإشــكالية تكمن في النظــر إلى »نصف الكوب الفارغ« من 
خلال التركيز على حجم الديون من دون النظر إلى نســبته إلى إيرادات 
الدولة إجمالًا، معتبراً أن تطبيق مبدأ وحدة الموازنة وحده كفيل بخفض 
خدمة الدين إلى نحو النصف، معتبراً أن المســاس بودائع المصريين في 

البنوك، يحول البلاد إلى لبنان آخر.
لم تمض تدوينات عز العرب من دون رد حســن هيكل، الذي ســرعان ما 
أكد ضخامة الدين العام المحلي عند مســتوى 13 تريليون جنيه )270 
مليــار دولار(، وإيرادات للموازنة تقدر بـ3 تريليونات )63 مليار دولار( 
فحسب، مما لا يترك بدائل كثيرة، وموضحاً أنه مع خفض سعر الفائدة 
إلى مســتوى 17 في المئة ســتلتهم خدمة الدين ما بين 70 و80 في المئة 

من الإيرادات، ليدلل بذلك على صواب مقترح بيع الأصول المصرية.
لكــن مــع إصرار رئيس البنــك التجاري الدولي، علــى أن الدين لا يمثل 
إشــكالًا عند مقارنتــه بإجمالي الإيرادات، اضطر رجــل الأعمال نجيب 
ساويرس للتعليق، معتبراً أن الإشكالية تتعلق بالأمرين معاً، حجم الدين 

العام وإيرادات الدولة ذاتها.
السجال الثلاثي حول أزمة الدين الخانقة سرعان ما انتقل إلى تغطيات 
الـ«توك شــو« المسائية في مصر، وأطروحات الاقتصاديين والمصرفيين 
حيــال الأزمة وكيفية التخلص منها، وســط مخاوف ســيطرت على كافة 

النقاشات حول كومة الديون الثقيلة.
أســتاذ اقتصــادات التمويل فــي كلية التجــارة جامعة القاهرة حســن 
الصــادي رأى فــي الدين العام المصــري »رقماً مرعبــاً« ليس فقط من 
ناحية الحجم، بل من زاوية القدرة الفعلية على السداد، ورجح أن جميع 
إيرادات الدولة الحالية لا تكفي لتغطية فوائد الدين الداخلي والخارجي، 

من دون حتى التطرق إلى أصل الدين.
المخاوف ذاتها عبر عنها الاقتصادي محمد فؤاد حين علق على ضخامة 
إجمال الدين الداخلي والخارجي لمصر البالغ 380 مليار دولار، مشيراً 
إلى أن النســبة الحالية للدين إلــى الناتج المحلي تصل إلى 84-90 في 
المئــة، معتبــراً أن الحــل الوحيــد لخفض تلك النســبة هــو مبادلة ديون 

بأصول أو إعفاء ديون كما حدث في صفقتي قطر والإمارات.

الحكومة :
 3.5  دولار تمثل   قيمة

 »الثمن النقدي« وهو الشق 
الأول ضمن الاتفاق، ويتبعه 
شق ثانٍ هو »مقابل عيني« 
بمساحة بنائية من المكون 

السكني بالمشروع  

صندوق
 النقد يتحدث عن

 4 ركائز للخروج من 
دوامة الديون

وزيرة التخطيط : 
2026 نقطة
 التحول في
 الاقتصاد 
المصري 

اسامة المنياوي رضوى عبدالله

توقعات اقتصاد مصر 2026 .. التفاؤل سيد 
الموقف حول التضخم و النمو و التيسير النقدي

خبراء يرصدون تأثيرات تسلم مصر
»ديون مصر« بين تفاؤل رئيس  الدفعة الأولي ضمن صفقة »علم الروم«

الحكومة وروشتة الخبراء   دعم للاحتياطي النقدي  يضاف إلي تحويلات 
المصريين بالخارج والسياحة

مصرفيون وبنوك استثمار يتوقعون  نمو الاقتصاد 
المصري خلال  العام الجديد .. ويرجعون ذلك إلي دعم 

من الاستثمار الأجنبي المباشر وتراجع التضخم..  

اقتصاديون يرفضون الدعوات إلي  مبادلة الديون بالأصول 

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  4  يناير   2025  •  العدد  ٨٢٤



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 04بنوك وتمويل البنك المركزي المصري يطلق برنامج 
تدريبي للعاملين بالبنوك تحت عنوان 

»أساسيات مكافحة الاحتيال«

أعلن البنك المركزي المصري، بالتنســيق مــع المعهد المصرفي المصري عن 
إطلاق برنامج تدريبي جديد تحت عنوان »أساســيات مكافحة الاحتيال«، 
بهدف تســليط الضوء على أحدث أســاليب الاحتيال المســتخدمة وتطورها 
المتســارع في إطار جهود التطوير المســتمر للكفاءات المهنية داخل القطاع 

المصرفي، وتدعيم قدرتها على مواجهة التحديات المتسارعة،
وفــي هذا الســياق، صــرح  مصطفى خضر  مديــر عــام الإدارة المركزية 

لمكافحــة الاحتيــال والجرائم المالية بالبنك المركــزي المصري »إن البرنامج 
التدريبــي يمثــل فرصــة واعــدة لرفع مســتوى الوعي ونشــر المعرفة حول 
الأنمــاط المختلفة والأطر العامة لمواجهــة الاحتيال المصرفي والوصول الى 
أســرع أساليب الاســتجابة والمواجهة، وكذلك التوافق على تعريف واضح 
للاحتيــال المصرفــي، لافتًــا إلــى إن مكافحة الاحتيــال مســئولية جماعية 

مشتركة وليست جهود فردية.

نجح تحالف مصرفي - يضم    QNB مصر بصفته 
المرتــب الرئيســي الأولــي ومســوق التمويــل، ووكيل 
التمويــل، وبمشــاركة كلًا من البنك التجــاري الدولي 
)CIB( بصفتــه المرتــب الرئيســي الأولــي ومســوق 
التمويــل وبنــك المســتندات، وبنــك القاهــرة بصفتــه 
المرتــب الرئيســي الأولــي ومســوق التمويــل ووكيــل 
الضمان بالأضافة إلي مشاركة البنك الأهلي المصري 
كمستشــار مالي -  في ترتيب وتوفير تمويل مشــترك 
بقيمة تقارب 140 مليون دولار أمريكي لصالح شركة 

العلمين لمنتجات السيليكون.
ويهــدف هــذا التمويــل المشــترك الــى تطويــر وبنــاء 
وتنفيذ وتشــغيل مجمع صناعي متكامل لإنتاج معدن 
الســيليكون ومشــتقاته بالمنطقــة الصناعيــة بمدينــة 
العلمــن الجديــدة، بطاقــة إنتاجية ســنوية تصل إلى 
45 ألــف طــن مــن الســيليكون المعدنــي، وبإجمالــي 

استثمارات تُقدَّر بنحو 200 مليون دولار أمريكي. 
ويأتي قيام التحالف المصرفي بدور المرتبين الرئيسيين 
لهــذا القــرض المشــترك دعمًــا لتمويــل المشــروعات 
الصناعيــة الكبــرى ذات الأثر الاقتصــادي الإيجابي، 
كما تؤكد استراتيجية البنوك المشاركة لدعم القطاعات 
الإنتاجيــة، وتعزيــز التصنيع المحلي، والمســاهمة في 
تنفيذ مشــروعات اســتراتيجية تســهم في تحقيق نمو 

اقتصادي مستدام.
وقد شــهد التوقيع المهندس كريم بدوي- وزير البترول 
والثــروة المعدنيــة، ومــن الشــركة المصريــة القابضة 
للبتروكيماويــات - ايكــم، المهنــدس  إبراهيــم مكــي، 
والمهنــدس عــاء الديــن عبــد الفتاح ورشــا رمضان، 
والدكتــور أمجد كامل- رئيس مجلس الإدارة والعضو 
المنتدب لشــركة العلمين لمنتجات الســيليكون، ومحمد 
الإتربــي الرئيــس التنفيــذي للبنــك الأهلــي المصري، 
محمــد بدير- الرئيــس التنفيذي لـ QNB مصر وعمر 
الحســيني- الرئيــس التنفيــذي لقطاعــات الأســواق 
العالميــة، ومحمــد شــاكر - المشــرف علــي مجموعــة 
الائتمــان المصرفي للشــركات وقطاع ائتمان القروض 
المشــتركة والتمويل الهيكلــي ببنك القاهرة، ولفيف من 

قيادات القطاع المصرفي.
صرّح محمد الإتربي-  الرئيس التنفيذي للبنك الأهلي 
المصــري، أن البنــك نجــح فــي تعزيــز دوره الريادي 
كشــريك اســتراتيجي في تمويل المشــروعات الوطنية 
الكبرى التي تتماشى مع رؤية مصر 2030 وأهداف 
الدولــة للتنمية المســتدامة، مشــيراً إلــى أن البنك قام 
بدور المستشار المالي الرئيسي لمشروع شركة العلمين 
لمنتجات الســيليكون لإنشــاء المرحلة الأولى من مجمع 
الســيليكون، حيث قاد عملية توفير تمويل بقيمة 140 
مليــون دولار أمريكي يمثــل 70% من إجمالي التكلفة 
الاســتثمارية للمشــروع البالغــة 200 مليــون دولار 
أمريكي، مضيفا أن دور البنك الأهلي المصري شــمل 
تصميــم الهيكل التمويلي الأمثل بما يتوافق مع طبيعة 
المشــروع ومتطلباته التمويلية والتشــغيلية، بالإضافة 
إلــى التفــاوض مــع البنــوك الممولــة لضمــان أفضل 
الشــروط والأحــكام التمويليــة، وتنســيق الجهود بين 
جميع الأطراف المعنية لضمان نجاح عملية التمويل. 

وأكد الاتربي أن هذا المشــروع يجسد الدور المحوري 
للقطاع المصرفي واســتراتيجيته في دعم المشــروعات 
الصناعيــة الوطنية الكبرى التــي تضيف قيمة حقيقية 
للمــوارد المحليــة المتوفــرة، مشــيراً إلــى أن مثل هذه 
المبادرات تســهم في تعزيــز القدرات التصديرية وفتح 
آفــاق واعــدة في الأســواق الدولية، وتحســن الميزان 
التجــاري مــن خلال زيــادة تدفقــات النقــد الأجنبي، 
وخلق فرص عمل جديدة، وتوطين الصناعات المتقدمة، 
مما ينعكس إيجاباً على تعزيز القدرة التنافسية لمصر 
في القطاعات الصناعيــة عالية القيمة المضافةوتعقيبا 
على توقيع القرض المشترك، أكد محمد بدير، الرئيس 

التنفيذي لـ QNB مصر
 أن قيام البنك بدور المرتب الرئيســي للقرض المشترك 
يعكــس مكانته الرائــدة وخبرته في قيــادة التحالفات 
المصرفية وتمويل المشــروعات الصناعية الكبرى ذات 
الأثر الاقتصادي الإيجابي، والذي ينعكس بدوره على 
مختلــف القطاعــات الإنتاجية الحيوية، وعلى رأســها 
القطــاع الصناعــي، من خلال تعزيــز جهود التصنيع 
المحلــي وزيــادة المكــون المحلــي والقيمــة المضافــة، 
والمســاهمة الفاعلة في تنفيذ مشــروعات استراتيجية 
قــادرة على دفــع معدلات النمو الاقتصادي المســتدام 
وخلق فرص عمل جديدة، مشــيرا إلى أن هذا التعاون 
بين البنوك المشاركة في التحالف المصرفي يجسد قوة 
وتماســك الجهاز المصرفي المصري وقدرته على تعبئة 

الموارد المالية بكفاءة لدعم خطط التنمية المستدامة.
أضــاف الرئيــس التنفيــذي ل QNB مصــر، أن هذا 
التمويــل ينطلق مــن اســتراتيجية QNB مصر لدعم 
المحلــي،  التصنيــع  وتعزيــز  الإنتاجيــة،  القطاعــات 
والمســاهمة في تنفيذ مشــروعات اســتراتيجية تسهم 
فــي تحقيق نمو اقتصادي مســتدام، ومــن المنتظر أن 

ينعكس المشــروع إيجابيًا على الاقتصاد المصري من 
خلال زيــادة الإنتــاج الصناعي، وتنميــة الصادرات، 
وتعزيز الميزان التجاري، بما يتماشــى مع رؤية الدولة 
لدعــم الصناعــة الوطنية وتحقيق التنميــة الاقتصادية 

المستدامة.
صرح عمرو الجنايني، نائب الرئيس التنفيذي وعضو 
مجلــس الإدارة التنفيذي لـ البنــك التجاري الدولي – 
مصــر CIB، أن مشــاركة البنــك في تمويل مشــروع 
شــركة العلمين لمنتجات السيليكون تأتي تأكيدًا لدوره 
فــي دعم المشــروعات الصناعيــة الاســتراتيجية ذات 
العائد الاقتصادي والتنموي، ولاسيما تلك التي تسهم 
فــي تعميــق التصنيــع المحلــي وتقليل الاعتمــاد على 

الواردات وتعزيز الصادرات المصرية.
وأكــد الجنايني أن المشــروع يُجسّــد نموذجًا ناجحًا 
للتكامــل بين القطــاع المصرفــي والقطــاع الصناعي 
والجهــات الحكوميــة، بمــا يعــزز مــن كفــاءة توظيف 
التمويــل في مشــروعات إنتاجية حقيقيــة ذات مردود 
اقتصادي واجتماعي مســتدام، مشــيرًا إلى أن هيكل 
التمويــل يعكــس ثقــة البنوك المشــاركة فــي الجدوى 
الاقتصاديــة للمشــروع وقدرتــه علــى تحقيــق عوائد 
مســتقرة علــى المدى المتوســط والطويل. وأشــار إلى 
أن البنــك التجــاري الدولي يضع علــى رأس أولوياته 
دعــم المشــروعات التــي تســهم في خلق فــرص عمل 
مباشــرة وغيــر مباشــرة، وتحقيق تنميــة متوازنة في 
المــدن الجديدة، وعلى رأســها مدينة العلمين الجديدة، 
بمــا يدعم خطط الدولة للتنميــة العمرانية والصناعية، 
ويعــزز مــن قدرة الاقتصاد المصــري على تحقيق نمو 

شامل ومستدام.
وقــال بهــاء الشــافعي، نائــب الرئيس التنفيــذي لبنك 
القاهــرة: “تأتــي مشــاركة بنــك القاهرة فــي القرض 
المشــترك لتمويــل مشــروع شــركة العلمــن لمنتجات 
الســيليكون، فــي إطار التزام البنك بدعم المشــروعات 
الصناعية الاســتراتيجية ذات القيمة المضافة العالية، 
والتــي تســهم فــي تعميــق التصنيــع المحلــي وزيادة 
الصــادرات وتعزيز تدفقات النقــد الأجنبي للاقتصاد 

المصري.”
وأضاف أن هذا المشروع يُعد من المشروعات الواعدة، 
حيــث يســتهدف إنتــاج نحو 45 ألف طن ســنويًا من 
الســيليكون المعدنــي، مــع توجيه ما يقــرب من %85 
مــن الإنتــاج للتصدير، بما يدعم مكانــة مصر كمركز 
إقليمي للصناعات المتقدمة، مشــيراً إلى أن مشــاركة 
بنــك القاهــرة بحصة تبلغ 40 مليــون دولار أمريكي، 
وتوليــه أدوارًا محورية المرتب الرئيســي الأولي ووكيل 
الضمانــات وبنك حســاب حقــوق الملكيــة، تعكس ثقة 
البنــك فــي الجــدوى الاقتصاديــة للمشــروع، وفــي 
الشــراكة الاســتراتيجية الممتدة مع الشــركة المصرية 
القابضــة للبتروكيماويــات )إيكم( وشــركاتها التابعة 
ويحــرص بنــك القاهــرة علــى التوســع فــي تمويــل 
المشــروعات القومية والصناعية الكبــرى، خاصة تلك 
التي تتماشــى مــع أولويات الدولة فــي تحقيق التنمية 
المستدامة، وتعزيز سلاسل القيمة المحلية، ودعم خطط 

النمو الاقتصادي على المدى الطويل.
وتُعد شركة العلمين لمنتجات السيليكون من الشركات 
الصناعية الواعدة في مجال صناعات القيمة المضافة 
والصناعات التحويلية، حيث تســتهدف من خلال هذا 
المشروع الجديد إنشــاء قاعدة إنتاجية متطورة تعتمد 
علــى أحــدث التقنيــات العالمية، بما يســهم في توطين 
صناعة الســيليكون داخل الســوق المصــري، وتقليل 
الاعتمــاد على الواردات، وفتــح آفاق جديدة للتصدير 

إلى الأسواق الإقليمية والعالمية.
ومــن المتوقع أن يســهم المشــروع فــي تعزيــز القيمة 
المضافــة للصناعــة المحلية، ودعم عدد مــن القطاعات 
الاســتراتيجية المرتبطــة بمعــدن الســيليكون، وعلــى 
والســيليكونات  الإلكترونيــة  الصناعــات  رأســها 
التخصصية مثل زيت الســيليكون ومطاط السيليكون 
والمــواد العازلــة كما يدعم مجال الطاقــة المتجددة من 
خلال انتاج الخلايا الشمسية، وذلك إلى جانب توفير 
فــرص عمل مباشــرة وغيــر مباشــرة، ودعــم التنمية 

الصناعية بمدينة العلمين الجديدة.

أظهرت المؤشــرات المالية لأداء أعمــال البنك نموا ملحوظا بجميع 
قطاعــات الأعمــال؛ وقد بلــغ إجمالي المركز المالــي نحو 3,610 
مليــار جنيه بنهاية ديســمبر2024 مقابــل 2,551 مليار جنيه 

بنهاية ديسمبر2023 بمعدل نمو 41 %.
و قــد جــاء في حــدود 4,238مليــار جنيه بنهايــة أكتوبر 
2025 ، كما قفز رصيد صافي القروض المباشرة للعملاء 
بمعــدل نمو 31 % ليصل إلــى 1,197 مليار جنيه بنهاية 
ديســمبر2024 مقابــل 912 مليار جنيه بنهاية ديســمبر 
2023 نتيجــة نمــو إجمالي قروض الأفراد بنســبة 18 % 

ونمو إجمالي قروض المؤسسات بنسبة 41 %.
وجــاء أيضًا في حدود 1,406 مليــار جنيه بنهاية أكتوبر 
2025 ، كما شــهد رصيد ودائع العملاء نمواً بنسبة 33 
% ليصل إلى   2,498 مليار جنيه بنهاية ديسمبر2024 
مقابل 1,875 مليار جنيه بنهاية ديسمبر2023، وقد جاء 
فــي حدود  2,946 مليــار جنيه بنهايــة أكتوبر 2025 ، 
ويصــل بإجمالي أرباحه قبل الضرائب إلى 108.3 مليار 
جنيــه مصري متضمنــة مبلغ 39.9 مليــار جنيه مصري 
للضرائــب ليحقق صافــي ربح عن الفترة المالية المنتهية في 

30 سبتمبر 2025 مبلغ 68.4 مليار جنيه مصري.
أداء مالي قوي وأرباح قياسية 

وجدير بالذكر زيادة محفظة التجزئــة المصرفية بمعدل نمو 
18 % عــن الأرصدة بنهاية ديســمبر 2023 وبمعدل نمو 
27% بنهايــة أكتوبر 2025 عن الأرصدة بنهاية ديســمبر 
2024، كمــا تخطى عدد البطاقات المصدرة 17.3 مليون 
بطاقــة، كمــا يصل عــدد مواقع التجــار المتعاقدين بصورة 
مباشــرة أو غيــر مباشــرة مــع البنــك 510 ألــف موقــع 
بجميــع محافظــات الجمهوريــة، ووصــل حجــم معاملات 
التجــار المتعاقديــن مع البنــك )آلات POS - نظام التجارة 
الإلكترونيــة E-Commerce ( إلــى مــا يزيد عن 433 
مليــار جنيه حتي نهاية شــهر نوفمبر 2025، ويوفر البنك 

بتلــك المواقــع أحدث آلات الـــ POS المتوافقة مــع المعايير 
الدوليــة )PCI DSS( وذلك بإصدارهــا الأحدث 4.0.1 

طبقاً لمتطلبات المنظمات الدولية.
هــذا ويولــي بنك مصــر اهتمامــاً كبيراً بالشــمول المالــي ويعمل 
مــن خــال عدة محاور تماشــياً مع خطــة البنك المركــزي لتعزيز 
جهود الشــمول المالي من أهمها؛ التحول من المجتمع النقدي الى 
المجتمع اللانقدي من خلال دعم وتحفيز اســتخدام وسائل الدفع 
الإلكترونية، وفي ســبيل ذلك قام البنك بتقديم حلول مختلفة لميكنة 
المرتبات موجهة لشركات قطاع الأعمال العام والخاص عن طريق 
تقديــم مجموعــة متنوعــة من منتجــات تحويل المرتبــات )بطاقات 
مرتبات - حسابات مرتبات( حيث بلغ عدد الشركات المتعاقدة مع 
البنك 3963 شركة بعدد بطاقات 1.63 مليون بطاقة وكذلك ما 

يزيد عن 491 ألف حساب.
وجديــر بالذكــر أن بنك مصر يحتفظ بالمركز الأول للعام 20 على 
التوالــي منــذ بدء منظومة وزارة المالية لميكنة المرتبات في 2005، 
وذلك بين البنوك المشاركة في المنظومة بحصة سوقية بلغت 48 % 
وبعــدد بطاقات بلغ 2.41 مليون بطاقة تخص الجهات الحكومية 
المتعاقدة مع البنك وعددها 1,145 جهة، كما بلغت قيمة المرتبات 
لكلا القطاعين العام والخاص ما يزيد عن 243 مليار جنيه بنهاية 

نوفمبر 2025 يتم تحويلها عن طريق البنك.
نمو القروض والودائع يعزز قوة البنك

 أما فيما يخص الصيرفة الإسلامية في مجال التجزئة المصرفية 
فإنــه يتم تقديم كافــة الخدمات المصرفيــة الحديثة من خلال 59 
فرعــاً للمعاملات الإســامية » كنانة« منتشــرة في جميع أنحاء 
جمهوريــة مصــر العربيــة بنهايــة نوفمبــر2025، وقــد ارتفعت 
محفظة الصيرفة الإســامية في مجــال التجزئة المصرفية بمعدل 
نمو 33% عن الأرصدة بنهاية ديسمبر 2023، وبمعدل نمو 32 
 % بنهايــة أكتوبر2025 عــن الأرصدة بنهاية ديســمبر 2024.

 كمــا يقوم بنــك مصر بتمويل المشــروعات الصغيرة والمتوســطة 
ومتناهيــة الصغــر من خلال فروعه المنتشــرة بجميــع المحافظات 

وذلك بمختلف المجالات الصناعية والزراعية والخدمية، وقد بلغت 
محفظة قطاع المشــروعات الصغيرة والمتوســطة ومتناهية الصغر 
نحــو 42.4 مليــار جنيه بنهاية ديســمبر 2024، ونحو 49.3 
مليار جنيه بنهاية أكتوبر 2025 بمعدل نمو 16 % عن الأرصدة 
بنهايــة ديســمبر 2024، وبلــغ عــدد عملاء محفظة المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة ما يزيد عــن 134 ألف عميل فــي أكتوبر 
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الشمول المالي والتحول إلى المجتمع اللانقدي

ويحــرص بنــك مصر دائماً على تلبية الاحتياجــات المختلفة لكافة 
شــرائح المجتمع بما يســهم في دفع عجلة التنمية وذلك بمحاربة 
البطالة والمســاهمة في تنمية المجتمع ويقدم برامج تمويلية متنوعة 
تتناســب مــع أحجــام المشــروعات المختلفــة، وقد بلغــت محفظة 
الصيرفة الإســامية في مجال المشــروعات الصغيرة والمتوسطة 
ومتناهيــة الصغــر نحــو 5 مليار جنيــه بنهاية ديســمبر 2024، 
ونحــو 6 مليار جنيه بنهاية أكتوبر 2025 بمعدل نمو 20 % عن 

الأرصدة بنهاية ديسمبر 2024.

ويواصــل بنــك مصــر جهوده لدعــم وتمكــن قطاع المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة ومتناهية الصغــر، عبر حلــول مالية وغير 
مالية مبتكرة تعزز الشــمول المالي والنمو المســتدام. وأطلق البنك 
عــددًا مــن الحلــول البنكية الرائدة، مــن أبرزها القــرض الرقمي 
للمشــروعات الصغيــرة » اكســبريس«، والذي حقــق تمويلات 
تجاوزت 77 مليار جنيه من خلال منح 71 ألف قرض منذ اطلاقه 
فــي ســبتمبر 2020 حتى نهاية نوفمبــر 2025، كما قدّم خدمة 
»القرض اللحظي« للمشروعات المتناهية الصغر بإجمالي تمويل 
يتخطــى 11.8مليار جنيه منــذ اطلاقه في يناير 2022، إضافة 
إلى برنامج »ذات«؛ والذي يعد أول برنامج تمويلي متكامل موجه 
لرائدات الأعمال، وقد اســتفاد منه أكثر من 52 ألف من عملائنا 
 بتمويلات تتجاوز 5.2 مليار جنيه منذ اطلاقه في مارس 2022.
وفــي إطــار تقديــم الخدمات غيــر المالية، أطلق البنــك 17 مركزًا 
لخدمــات تطويــر الأعمال قدمــت أكثر من 261 ألــف خدمة غير 
ماليــة وســاهمت فــي تمويــل 5,453 مشــروع بقيــم تجــاوزت 
3.133 مليــار جنيــه وذلــك منــذ انطــاق المراكــز فــي يوليــو 

2019 وحتــى أكتوبر 2025. وعــزز البنك هذا التكامل بإطلاق 
منصته الرقمية المتكاملة لقطاع المشــروعات، لتكون بوابة شــاملة 
 تلبــي احتياجــات رواد الأعمــال فــي مختلــف مراحــل نموهــم.
 وبالنســبة إلى تمويل الشــركات الكبرى يعد بنك مصر من أكبر 
البنــوك فــي تمويــل كافة المشــروعات بمختلــف القطاعــات، وقد 
قفــزت محفظة ائتمان الشــركات والقروض المشــتركة بمعدل نمو 
43 % عــن الأرصــدة بنهايــة ديســمبر 2023، وارتفعت بمعدل 
نمــو 15 % بنهايــة أكتوبر 2025 عن الأرصدة بنهاية ديســمبر 
2024، كما قفزت محفظة الصيرفة الإســامية في مجال ائتمان 
الشــركات والقروض المشــتركة بمعدل نمــو 82 % عن الأرصدة 
بنهاية ديسمبر 2023، وارتفعت بمعدل نمو 14 % بنهاية أكتوبر 

2025 عن الأرصدة بنهاية ديسمبر 2024.
وقد اســتطاع بنك مصر خلال الفترة من 1 يناير 2025 وحتى 
30 نوفمبــر 2025 الانتهــاء مــن ترتيب وتمويل والمشــاركة في 
)19( عمليــة تمويليــة مشــتركة )نمطــي – إســامي( بإجمالي 
حجــم تمويــل يصل إلــى 348.1 مليــار جنيه وذلك فــي العديد 
مــن القطاعات مثل: )الاســتثمار والتطوير العقــاري، الاتصالات 
وتكنولوجيــا المعلومات، البترول والغاز الطبيعي، البتروكيماويات، 
الأغذية والمشــروبات، السيارات، المقاولات والسياحة( وتبلغ قيمة 

حصة بنك مصر في تلك العمليات نحو 149 مليار جنيه.
وفــي إطــار الشــمول المالــي يحــرص البنــك علــى اتاحــة 
الخدمات المالية لمختلف فئات المجتمع من خلال التوسع 
الجغرافي، حيث يمتلك بنك مصر واحدة من أكبر شــبكات 
الفــروع داخل جمهورية مصر العربيــة تخطت 886 فرعاً 
حتــى نهاية نوفمبــر 2025، فضلًا عن تواجــده الإقليمي 
والدولي من خلال 5 فروع في الإمارات وفرع في فرنســا، 
إلــى جانب بنوك تابعة في لبنــان وألمانيا و مؤخراً جيبوتي 
ومكاتــب تمثيــل فــي الصين، وروســيا، وكوريــا الجنوبية، 
وإيطاليــا، وكينيا، هذا بخلاف شــبكة واســعة مــن البنوك 
المراســلة تغطي جميع أنحاء العالم، كما يمتلك البنك شبكة 

متطــورة مــن آلات الصــراف الآلي ATM تصــل إلى نحو 
6,150 آلــة صــراف آلي بنهاية نوفمبــر 2025، مجهزة 

ومزودة بأحدث التقنيات التكنولوجية.
الصيرفة الإسلامية والخدمات المصرفية الحديثة

وجديــر بالذكــر أن بنك مصر يعــد من البنــوك التي تؤمن 
إدراكاً  المؤسســات  أكثــر  ومــن  المجتمعيــة  بالمســئولية 
للمســئوليات البيئيــة والاجتماعيــة وقواعــد الحوكمة، فهو 
أول بنــك مصري مملــوك للدولة يحصل على موافقة منظمة 
المعاييــر الدوليــة لتقاريــر الاســتدامة )GRI(، هــذا كمــا 
 UN Global يتوافــق البنــك مــع معايير الأمــم المتحــدة
Compact للمواطنة )المسئولية المجتمعية للمؤسسات(، 
كمــا أنضم للمبــادرة المالية التابعة لبرنامــج الأمم المتحدة 
للبيئة لإطلاق »المبادئ المصرفية المسؤولة«، وجدير بالذكر 
أن بنك مصر قام بتخصيص نحو 1.2 مليار جنيه تبرعات 
فــي مجال التنمية المجتمعية خلال الفترة من يناير 2024 
حتى نهاية ديسمبر 2024 ونحو 1.45مليار جنيه خلال 
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80 جائزة

هــذا وقد حصــد بنك مصر أكثــر من 80 جائــزة ومركزاً 
متقدمــاً فــي عــام 2025 مــن كبــرى المؤسســات العالمية 
تقديراً وتتويجاً لإنجازاته المحققة وجهوده المبذولة بمختلف 
قطاعات الأعمال، ومنها يوروموني ومؤسسة إيميا فاينانس 
ومجلة جلوبال فاينانس ومجلة اليوروبيان البريطانية؛ ويعد 
حصــول البنك علــى تلك الجوائز شــهادة اســتحقاق لثقة 
عمــاؤه التي تعد محور اهتمامه دائماً، حيث أنهم شــركاء 
النجاح في كافة الأعمال، ويســعى البنــك دائماً إلى تعزيز 
تميــز خدماته والحفاظ على نجاحه طويل المدى والمشــاركة 
بفاعلية في الخدمات التي تلبي احتياجات عملائه، حيث أن 
قيم واستراتيجيات عمل البنك تعكس دائماً التزامه بالتنمية 

المستدامة والرخاء لمصر.

 

أعلن المصــرف المتحد إطلاق مبــادرة زراعية 
»فدان الخير« من التمور، كأحد المشروعات 
التنمويــة الهادفــة إلــى نقــل مفهــوم التكافل 
الاجتماعــي مــن بعــده الإنســاني إلــى بعــد 
التمكين الاقتصادي المستدام، مما يخلق قيمة 
مضافة حقيقية للأفــراد والمجتمع والاقتصاد 

الوطني.
تهدف مبادرة »فدان الخير« إلى دعم صغار 
المزارعــن فــي مناطــق الإنتــاج، وخلق فرص 
عمــل منتجــة تعزز الدخل الأســري وتحســن 
جــودة الحيــاة، مــع التركيــز علــى محصول 
التمــر باعتبــاره أحــد أهــم المــوارد الزراعية 

الاستراتيجية في مصر.
تعــد مصر من أكبر الــدول المنتجة للتمور في 
العالم، بإجمالي إنتاج ســنوي يقارب 1.87 
مليون طن عام 2024، بما يعادل نحو %19 

من الإنتاج العالمي. 
وذلك وفقا لتقرير مركز المعلومات ودعم اتخاذ 
القــرار.  لهــذا تبــرز أهميــة تعظيــم الفرص 
التصديرية والاســتثمارية في تطوير سلاسل 

القيمــة من الزراعة إلــى التصنيع والتصدير، 
عائــد  أقصــى  لتحقيــق  وطنيــة  كضــرورة 

اقتصادي واجتماعي.
و تعليقا علي ذلك ، صرح طارق فايد  الرئيس 
التنفيذي والعضو المنتدب للمصرف المتحد – 
أن مبــادرة »فــدان الخير« هي نمــوذج بدأه 

المصــرف المتحــد مســتهدفا تحول مســارات 
التكافــل الاجتماعــي إلــى اســتثمارات لدعم 
التمكــن الاقتصادي وتعظيــم الإنتاج المحلي، 
وتمكين المزارعين، وتعزيز سلاســل التصدير 
بمــا يضيف قيمــة حقيقية للاقتصــاد الوطني 
ويحقق رؤية مصر 2030 التنموية المستدامة.

واشــار فايــد إلى أن اختيــار المصرف المتحد 
لمحصــول التمر ضمن مبادرة »فدان الخير« 
نابــع من قيمتــه الغذائيــة والاقتصادية معا.  
حيــث يمثــل التمــر أحــد الطاقــات الإنتاجية 
الكبــرى للاقتصــاد الزراعــي المصري، حيث 
تحتــل مصــر الصــدارة فــي مؤشــر الإنتاج 

العالمي.  كما تمتلك فرص تصديرية واعدة.
فقــد ســجلت الصادرات المصريــة من التمور 
عــام 2024 أعلى قيمة تاريخية لها متجاوزة 
105 ملايــن دولار، بنمــو يزيــد علــى %19 
مقارنة بالعام الســابق، وهو ما يعكس نضوج 

القطاع وقدرته على المنافسة العالمية.
وأضاف فايد أن استراتيجية المصرف المتحد 
تقــوم علــى اســاس دعــم مســارات التكافل 
الاجتماعي عبر التمكين الاقتصادي المستدام 
للفئات الاشــد احتياجا من خلال خلق فرص 
إنتاجية حقيقية، بما يتسق مع أهداف التنمية 
فــي   )SDGs( المتحــدة  للأمــم  المســتدامة 
القضاء على الفقر وتوفير فرص عمل.  فضلا 

عن الاستهلاك والإنتاج المسؤول.

لتعميق التكافل الاجتماعي والتمكين الاقتصادي 

المصرف المتحد يطلق مبادرة زراعة »فدان الخير- تمور« 

البنك الأهلي المصري مستشارًا ماليًا لتحالف مصرفي 
يضم QNB مصر وCIB وبنك القاهرة لمنح 140 

مليون دولار لشركة العلمين لمنتجات السيليكون

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  4  يناير   2025  •  العدد  ٨٢٤

شيماء مرسي

وســط تحســن ملحــوظ فــي المؤشــرات الكليــة 
وتعافــي مصادر النقد الأجنبــي، تدخل توقعات 
نمو الاقتصاد المصري لعام 2026 مرحلة أكثر 
تفــاؤلً، مدعومة بإجماع دولي متزايد على قدرة 

الاقتصاد على استعادة زخم النمو المستدام.
ودفعت الطفرة في الاســتثمارات العامة، وعودة 
النشاط الاســتهلاكي، وتحسن أداء الصادرات 
والســياحة، مؤسســات دوليــة كبــرى ووكالات 
تصنيــف ائتمانــي إلى رفــع تقديراتهــا لمعدلات 
النمــو خــال العــام  الحالــي و المقبــل ، مــع 
ترجيحــات بتســجيل الاقتصاد معــدلات تقترب 

من 5% وربما تتجاوزها.
  تغيرت نظرة وكالات التصنيف الائتماني العالمية 
لمصــر بنهاية العام الماضي إلى الإيجابية، حيث 
تشــير التطورات الأخيرة في مصر إلى تحســن 
الجــدارة الائتمانيــة، مدعومــة بالضبــط المالــي 
المســتمر، وانخفاض معــدلات التضخم، وقدرة 

الاقتصاد على امتصاص الصدمات.
وتشــير تقارير صندوق النقــد الدولي في الربع 
الأخيــر من عام 2025 إلى وجود نظرة تفاؤلية 
تجاه الاقتصاد المصري، بدعم من نمو القطاعات 
غير النفطية، واستقرار السياسة النقدية، فضلً 

عن الإصلاحات الهيكلية.
وقبــل نهايــة العــام، توصــل »صنــدوق النقــد 
الدولــي« إلى اتفــاق على مســتوى الخبراء مع 
مصر بشــأن المراجعتين الخامســة والسادســة 
ضمــن تســهيل الصنــدوق الممدد، ما قــد يتيح 
صــرف مبلغ 2.5 مليــار دولار بموجب برنامج 

القروض.
وفــي مطلــع ديســمبر  الماضــي ، رفعــت وكالة 
»فيتــش« للتصنيــف الائتمانــي توقعاتها لنمو 
الناتــج المحلي الإجمالي في مصــر للعام المالي 
 ،%5.2 إلــى   %4.8 مــن   )2026-2025(
وأبقــت الوكالة على التصنيــف الائتماني لمصر 

عند درجة B مع نظرة مستقبلية مستقرة.
وأوضحــت فيتــش أن هذا التســارع فــي النمو 
الاقتصادي يأتي مدعومًا بعدة عوامل رئيســية، 
تشــمل زيادة الاســتثمارات، ونمــو الصادرات، 

وتحسن المؤشرات الكلية للاقتصاد المصري.
وأرجعت قرارها إلى تحســن مؤشــرات القطاع 
الخارجــي وتوافــر دعــم خارجي ملحــوظ، في 
مقابل اســتمرار تحديات تتعلــق بارتفاع الدين 

العام وحجم الاحتياجات التمويلية.
وأشــارت فيتــش إلى أن تراجــع الهجمات التي 
اســتهدفت خطــوط الملاحــة في البحــر الأحمر 

خلال الشــهور الماضية قــد ينعكس إيجابًا على 
إيرادات قناة الســويس، التي تعرضت لضغوط 
ملحوظــة العــام الماضــي بســبب إعــادة توجيه 

السفن إلى مسارات بديلة.
وأكد التقرير أن تحســن مؤشــرات الاســتثمار 
والصادرات ســيكون محركًا رئيسيًا للنمو، إلى 
جانب الاســتفادة مــن الاســتقرار الإقليمي، ما 
يضع مصر على مسار إيجابي لتحقيق معدلات 
نمو أســرع في عام 2026 وتعزيز الاســتدامة 

المالية على المدى المتوسط.
وفي أكتوبر الماضي، أعلنت وكالة ســتاندرد آند 
بــورز للتصنيف الائتماني رفــع تصنيفها لمصر 
إلى “B” من “B-”، مع نظرة مستقبلية مستقرة 
، وأكدت الوكالة أن هذه الخطوة تعكس تحســن 
المؤشرات الاقتصادية والمالية الخارجية للبلاد.

إلــى  قرارهــا يســتند  أن  الوكالــة  وأوضحــت 
الإصلاحات الهيكليــة والاقتصادية التي نفذتها 
الحكومــة المصرية خلال الثمانية عشــر شــهرًا 
الماضيــة، والتــي ســاهمت فــي تحســن بيئــة 
الاســتثمار، واســتقرار ســعر الصرف، وتعزيز 

احتياطيات النقد الأجنبي.
وألمحت إلى أن النظرة المستقرة لآفاق التصنيف 
الائتماني تعكس التوازن بين »تحسن آفاق النمو 
في مصر وتحسن اتجاهات ميزان المدفوعات«، 
في مواجهة »اســتمرار ارتفاع الديون والعجز 
الحكومــي، بمــا في ذلــك الالتزامــات التجارية 

الخارجية”.
وقالــت الوكالــة: »فــي ضــوء آفاق نمــو الناتج 
المحلــي الإجمالي الأقوى، وزيادة الإيرادات إلى 
جانب ضبط الإنفــاق، وأهداف الفوائض الأولية 
المرتبطــة ببرنامج صندوق النقــد الدولي، نتوقع 
اســتمرار ضبط أوضاع المالية العامة، وإن كان 

بوتيرة تدريجية” .
ومــن ناحيتهــا، أشــارت وكالة موديــز منذ أيام 
إلى التطورات الإيجابية في الاقتصاد المصري، 
مؤكــدة أن التحــول في السياســات نحو مرونة 
ســعر الصرف واســتهداف التضخــم يقلل من 
مخاطــر الاختــالات الخارجيــة ويعــزز قــدرة 

الاقتصاد على امتصاص الصدمات.
مصــر  فــي  الأخيــرة  التطــورات  أن  وأكــدت 
تشــير إلــى تحســن الجــدارة الائتمانيــة، بمــا 
يتماشــى مع النظــرة المســتقبلية الإيجابية. فقد 
تعافــى النمــو الاقتصادي إلــى 4.4% في عام 
2025/2024، وارتفــع إلى 5.3% في الربع 
الأول من عام 2026/2025، مدفوعًا بقطاعي 

التصنيع غير النفطي والسياحة.
كمــا انخفض عجز الحســاب الجــاري في عام 
بارتفــاع تحويــات  2025/2024، مدعومًــا 
العاملــن بالخــارج وإيرادات الســياحة، اللذين 
فاقا أثر اتساع عجز الميزان التجاري واستمرار 

تراجع إيرادات قناة السويس.
ومــن المتوقع أن تبدأ تكاليــف الاقتراض المحلية 

ومدفوعــات الفائــدة فــي التراجع خــال الفترة 
المقبلــة، بدعــم مــن الضبــط المالــي المســتمر، 
وانخفــاض التضخــم، وتعزيــز مصداقية البنك 
المركزي، وتنويع مصــادر التمويل المحلي، وفقًا 

لموديز.
وســجل نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي لمصر 
5.3% خــال الربــع الأول مــن العــام المالــي 
خــال   %3.53 بـــ  مقارنــة   ،2026/2025
الفترة نفســها من العام المالي السابق، مدفوعًا 
بعــام حافل بنمو الإنفاق الاســتهلاكي للأفراد، 
وزيادة الاســتثمارات العامــة، إلى جانب تراجع 
عجــز الميزان التجاري نتيجة ارتفاع الصادرات 

المصرية لمستويات قوية.
وســجلت الاســتثمارات العامة نحو 924 مليار 
مقارنــة   ،2025/2024 عــام  خــال  جنيــه 
بـ181.4 مليار جنيه في عام 2016/2015، 
 10 خــال   %401.1 بنســبة  نمــوًا  محققــة 

سنوات، ما ساهم في دعم النمو الاقتصادي.
 أمــا مجموعة »بي إن بي باريبا« فتوقعت نمو 
الاقتصــاد بنســبة 5.2% خلال عــام 2026، 
مــع ارتفاعه إلــى 5.5% فــي 2027، مدفوعًا 
بالاستثمار في الشركات والتحسن المستمر في 
الاســتهلاك المنزلي، الذي يمثــل أكثر من %80 

من الناتج المحلي الإجمالي.
وأشــارت إلــى أن جــزءًا كبيــرًا مــن الانتعاش 
فــي عــام 2025 جاء نتيجــة رفع القيــود على 
الوصــول إلى العملة الأجنبية، مع الإشــارة إلى 
أن قطــاع الهيدروكربونات لا يــزال يواجه حالة 
من عدم اليقين بعد تراجع النشاط في القطاعات 

الاستخراجية بنسبة 9% خلال 2025.
بينمــا توقعــت وكالــة »إس آنــد بــي جلوبال« 
أن يبلــغ النمــو الحقيقــي للاقتصــاد المصــري 
متوســط 4.8% خــال الفترة مــن 2026 إلى 
2028، مدعومًا بالطلب المحلي وقطاعات البناء 
والســياحة، إلــى جانــب تكنولوجيــا المعلومات 
والاتصــالات، والتجــارة، والزراعــة، والرعايــة 

الصحية.
فــي حين توقــع بنك الإمــارات دبــي الوطني أن 
تحقق مصر معدل نمو اقتصادي يبلغ %4.94 
خــال عــام 2026، فــي ظــل تراجــع معدلات 
لــدورة  التضخــم واســتكمال البنــك المركــزي 

التيسير النقدي.

تحسن الاقتصاد المصري علي رادار وكالات التصنيف الدولية  
 إجماع دولي متزايد على قدرة الاقتصاد المصري  على استعادة زخم النمو المستدام

صعد بارباحة إلي   108.3 مليار جنيه  و حصل علي أكثر من 80 جائزة في 9 أشهر من 2025

بنك مصر يحقق نموا ملحوظا بجميع قطاعات الأعمال فى عام 2025

طارق فايد : هدفنا في المصرف المتحد التمكين الاقتصادي وخلق فرص عمل مستدامة و 
التمر اختيار استراتيجي لدعم الاقتصاد الريفي وفرص العمل والتصدير.
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قــال محمد الأتربي، رئيــس اتحاد بنوك مصر والرئيس التنفيذي للبنك الأهلي المصري، 
أن الاقتصــاد المصري يشــهد تحســنًا ملحوظًا مع ارتفاع الاحتياطــي النقدي فوق 40 
مليــار دولار وتحويــات المصريــن بالخارج إلــى 36.5 مليار دولار، إلــى جانب زيادة 

الصادرات والإيرادات السياحية التي تدعم استقرار الأسعار.
مشيرا- في تصريحات له-  إلي  أنه طالما استمرت هذه المؤشرات الإيجابية، فإن 
الجنيه المصري ســيصبح خياراً مغريًا للاســتثمار على مدى عام كامل مقارنة 

بالتحويل إلى الدولار.
و قال أن ســعر الفائدة في مصر أصبح إيجابيًا عند مقارنته بالمعدلات العالمية، مشــيراً 
إلى أن الدولار وصل إلى أعلى نقطة سابقة عند 52.30 جنيهاً وفق آلية العرض والطلب.

أشــار الأتربي إلــى أن البنوك تقدم بدائــل متنوعة لأصحاب الشــهادات المنتهية، داعيًا 
المودعين إلى اختيار الوعاء الادخاري المناسب لاحتياجاتهم، مع توقع مزيد من انخفاض 

أسعار الفائدة في الفترة المقبلة لتعزيز النمو الاقتصادي الشامل.

واصــل البنــك الأهلــي المصــري تعزيــز حضوره 
المصرفــي على مســتوى الجمهوريــة حيث وصل 
عــدد فروعــه إلى 700 فــرع بنهايــة 2025 في 
خطوة تؤكد التزام البنك المســتمر بالتوسع وتقديم 

خدمات مصرفية أقرب وأسهل للعملاء.
ويأتي هذا التوســع فــي إطار اســتراتيجية البنك 
الأهلــي المصري لتعزيــز الوصول إلــى الخدمات 
المصرفيــة ســواء للأفــراد أو الشــركات وضمان 
توفيــر تجربــة مصرفيــة مريحة تلبــي احتياجات 

جميع العملاء في مختلف المحافظات.
تهدف إلى تحسين جودة الخدمات المقدمة وتسهيل 
الوصــول إلــى المنتجــات والخدمــات المصرفيــة 
التقليدية والرقمية بما يواكب التطورات في القطاع 

المصرفي ويعزز الشمول المالي في مصر.
وتضم شبكة فروع البنك الأهلي المصري مجموعة 
واســعة من الخدمات تشــمل الحســابات الجارية 
التمويــل  خدمــات  الائتمــان  بطاقــات  والتوفيــر 
الشخصي والعقاري بالإضافة إلى دعم الخدمات 
الرقمية مثل الإنترنت البنكي والمحفظة الإلكترونية 
لتوفيــر حلــول مصرفيــة متكاملــة للعمــاء دون 

الحاجة للتنقل لمسافات طويلة.
والتوســع في عــدد الفروع يعكــس التزامه بدوره 
الوطنــي فــي دعــم الاقتصــاد المصــري وتيســير 
حصول المواطنين على الخدمات المالية خاصة في 
المناطق النائية والمحافظات التي تحتاج إلى تعزيز 

البنية المصرفية فيها.
ومع بلوغ عدد الفروع 700 يواصل البنك الأهلي 
المصــري تنفيــذ خططــه لتطوير وتحديــث الفروع 
الحالية بمــا يواكب التوجهــات الحديثة في تقديم 
الخدمات المصرفية ويضمن تقديم تجربة مصرفية 

متكاملة تجمع بين السرعة والكفاءة والأمان.
نمو قياسي في مؤشرات الأداء 

يذكر أن البنك الأهلي المصري  ســجل أداءًا قويًا 
خــال 2025، حيــث حقق أرباحًــا صافية بقيمة 
132.23 مليــار جنيــه خــال أول 9 أشــهر من 
2025، مقابــل 118.37 مليار جنيه خلال ذات 
الفتــرة مــن 2024، بمعــدل نمو بلــغ %11.7، 

وزيادة إجمالية قدرها 13.86 مليار جنيه.
وارتفعــت أربــاح البنــك قبل ضرائــب الدخل إلى 
242.72 مليــار جنيه خلال الـ9 أشــهر الأولى 
مــن 2025، مقابــل 186.83 مليار جنيه خلال 
الفترة المناظرة من 2024، مما يُمثل نموًا بحوالي 

.%29.9
وقفــز صافي الدخــل من العائد بنحــو %23.9، 
ليبلــغ 250.93 مليار جنيه خلال أول 9 أشــهر 
من 2025، مقارنة بـ202.45 مليار جنيه خلال 
نفــس الفترة مــن 2024، بزيادة قُــدرت بحوالي 

48.48 مليار جنيه.
وصعــد صافــي الدخــل مــن الأتعــاب والعمولات 
إلى 26.21 مليار جنيه خلال أول 9 أشــهر من 
2025، مقابــل 18.98 مليــار جنيه خلال ذات 
الفتــرة من 2024، بنســبة نمو بلغــت %38.1، 

وزيادة إجمالية قدرها 7.24 مليار جنيه.
وعلــى صعيــد المركــز المالــي لبنــك أهــل مصر، 
فارتفعت محفظته من الأصول بنحو 9.8% خلال 
أول 9 أشــهر من العام الجاري، لتســجل 8.93 
تريليــون جنيــه بنهايــة ســبتمبر 2025، مقابــل 
8.14 تريليون جنيه بنهاية 2024، بزيادة قُدرت 

بحوالي 794.63 مليار جنيه.
وارتفــع إجمالــي قــروض البنــك للعمــاء بنحــو 
14.8% خلال أول 9 أشــهر مــن العام الجاري، 
ليبلغ 4.53 تريليون جنيه بنهاية سبتمبر 2025، 
مقابل 3.95 تريليون جنيه بنهاية 2024، بزيادة 

إجمالية قدرها 583.47 مليار جنيه.

أعلن بنك نكست، عن توقيعه مذكرة تفاهم مع كلية 
فرانكفورت للتمويل والإدارة وشركة شيمونيكس، 
وذلك في إطار البرنامج الألماني للتعافي الأخضر 
 )GREET( مــن أجل تحــول الاقتصاد المصــري
وتهــدف مذكــرة التفاهم إلى وضــع إطار للتعاون 
ضمــن الحزمــة الثالثة مــن برنامج بنــاء القدرات 
الخضــراء، والممــول مــن قبــل الوكالــة الألمانيــة 
للتعــاون الدولــي )جي أي زد( نيابــةً عن الوزارة 
الاتحاديــة الألمانيــة للتعاون الاقتصــادي والتنمية 

)بي ام زد(.
وتســعى الاتفاقية إلــى تقديم حزمــة متكاملة من 
الدعــم الفني للبنــك لتطوير وتنفيــذ خطة طموحة 
للتحــول المناخــي، بمــا يعــزز مــن مكانــة البنــك 
الرياديــة فــي مجال التمويل المســتدام في مصر. 
ويركّــز الدعــم الفنــي على مســاعدة المؤسســات 
الماليــة المصرية في التحــول نحو اقتصاد أخضر 

وقادر على التكيف مع التغيرات المناخية.
وفي تعليقه على توقيع مذكرة التفاهم، صرّح تامر 
مصطفــى، رئيــس مجموعــة أول تطويــر الأعمال 
والتنمية المســتدامة في بنك نكست، قائلًا: “تمثل 
هذه الشــراكة الاســتراتيجية مع مؤسسات دولية 
مرموقــة خطــوة محورية في مســيرة بنك نكســت 
نحو الاستدامة والتحول المناخي، حيث نؤمن بأن 
دمج الاعتبارات المناخية ضمن عملياتنا المصرفية 
الأساســية لا يُعــد فقط مســؤولية مؤسســية، بل 
فرصــة اســتراتيجية لدعــم النمــو طويــل الأجل 
وتعزيز دور القطــاع المصرفي في دعم الاقتصاد 

الوطني.
وتأتي هذه المذكرة في إطار رؤيتنا لتطوير منظومة 
متكاملة للتمويل المستدام، من خلال تطوير منتجات 
مالية مبتكرة تشــمل القروض الخضراء والتمويل 

المرتبط بالاســتدامة ومنتجات الاستثمار المتوافقة 
مــع معاييــر حماية البيئــة والمشــاركة الاجتماعية 
والحوكمــة )ESG(، إلى جانب إعداد وتنفيذ خطة 
واضحــة للتحــول المناخي من خــال التعاون مع 
خبــراء دوليين لوضع خارطة طريق واضحة وقابلة 
للتنفيــذ تحدد الأهــداف وآليات التحــول المناخي، 
وبنــاء قــدرات كوادر البنــك في مجــالات التمويل 

المستدام وإدارة المخاطر المناخية”.
التعــاون  هــذا  “ســيمكننا  مصطفــي  وأضــاف 
مــن تقديم حلــول تمويليــة مبتكرة تدعــم عملاءنا 
مــن  جــزءًا  ليكونــوا  القطاعــات  مختلــف  فــي 
اقتصــاد منخفــض الانبعاثــات الكربونيــة وأكثر 
 قــدرة علــى التكيــف مــع التغيــرات المناخيــة.”
ويؤكــد توقيــع هــذه المذكــرة التــزام بنك نكســت 
الراســخ بدمــج مبــادئ الاســتدامة فــي عملياته 
واســتراتيجيته المؤسســية، كمــا يعكــس نهجــه 
الاســتباقي في دعم جهود مصر نحو التحول إلى 
اقتصاد أخضر، بما يعزز ثقة العملاء والشــركاء 

وأصحاب المصلحة في البنك.

فــي خطــوة جديــدة تدعم جهود الدولــة في التحــول الرقمي، وقّع 
بنــك مصــر والنيابــة العامــة يــوم الأحــد الموافــق 28 ديســمبر 
ر ،  2025 بروتوكــول تعــاون لميكنة التعامل على حســابات القُصَّ
وذلك بحضور حســن عبد الله محافظ البنــك المركزي المصري،  
المستشــار محمد شــوقي - النائب العام، ســيادة المستشارة أمل 
عمار  رئيســة المجلس القومي للمرأة، طارق الخولي نائب محافظ 
البنــك هشــام عكاشــه - الرئيــس التنفيــذي لبنك مصر، الســيد 
المستشارياســر حسين رئيس الاستئناف ومدير النيابات، وإيهاب 
درة  رئيــس قطاع الفــروع والتجزئة المصرفية ببنك مصر و لفيف 

من قيادات الطرفين.
تضمــن البروتوكــول الربــط الإلكترونــي بــن بنك مصــر ومركز 
معلومــات النيابــة العامــة، مــن خلال إنشــاء خط ربــط إلكتروني 
ــن يتيــح تمكــن النيابــة العامــة  ممثلــة فــي نيابات شــؤون  مؤمَّ
ــر وناقصي الأهلية  الأســرة – مــن الاطلاع على حســابات القُصَّ
الخاضعة لولايتها، وتنفيذ التحويلات إلكترونيًا من حساباتهم إلى 
حسابات الأوصياء، وذلك عبر صلاحيات محددة لرؤساء النيابات 
والمختصين، بما يتوافق مع تعليمات البنك المركزي المصري بشأن 
تقديــم الخدمــات المصرفية عبر الإنترنت، وفي إطار اســتراتيجية 
الدولة للتحول الرقمي، واتجاه بنك مصر نحو التوســع في تقديم 

الحلول والخدمات المصرفية الرقمية.
وبموجــب هــذا البروتوكول يصبح بنك مصــر أول بنك في القطاع 
المصرفــي المصــري يتعــاون مع النيابــة العامة لتأســيس منظومة 
ر، بما يشــمل  رقميــة متكاملة لميكنة التعامل على حســابات القُصَّ
الاســتعلام عــن الأرصدة والموافقــة على الصــرف والتحويل إلى 
حســابات الأوصيــاء، بديــاً عن الخطابــات الورقية والمراســات 
التقليدية، بما يمثل نقلة نوعية وغير مســبوقة في تطوير الخدمات 

المصرفية.
ر، من خلال  ويراعــي هذا التعــاون البُعد الاجتماعي لأســر القُصَّ
التيســير علــى الأوصيــاء فــي إنهــاء معاملاتهــم وتقليــل الأعباء 
الماليــة والزمنيــة الناتجة عن تكرار الحضور لمقــار النيابة والبنك، 
لاســيما وأن غالبية المتعاملين من الأمهــات. كما يهدف إلى ميكنة 
ــر إلكترونيًا عبر آلية مســتحدثة تعتمد  وصرف مســتحقات القُصَّ
على التحويل المباشــر من حســاب القاصر إلى حســاب الوصي، 
مع إتاحة الصرف باســتخدام بطاقة الخصم الفوري، بما يســهم 
في تســريع دورة العمل، ورفع كفاءة الإجراءات، وتعزيز الشفافية 

والحوكمة.
ومن المتوقع أن يســهم تطبيق هذه الآلية في تقليل أكثر من مليون 
زيارة ســنويًا لفروع بنك مصر، ســواء للاســتعلام عن الأرصدة 
أو صــرف المســتحقات، الأمر الذي يخفف الضغــط على الفروع، 
ويحســن تجربــة العمــاء، وينعكــس إيجابًا على كفاءة التشــغيل 

وجودة الخدمات المصرفية المقدمة.
و صــرح حســن عبــد الله  محافــظ البنــك المركــزي المصــري: 
»التعــاون بين القطــاع المصرفــي والنيابة العامة يجســد نموذج 
يحتذى في التكامل بين مؤسســات الدولة للتيسير على المواطنين، 
مؤكــدًا أن البروتوكول الذي تــم توقيعه يتوافق مع التعليمات التي 
سبق وأصدرها البنك المركزي لتمكين السيدات من فتح حسابات 
لأبنائهــن القصر، ويدعم جهود تعزيز الشــمول المالي لكافة فئات 
المجتمع، مشــيدًا بمواكبــة النيابة العامة للتطور الرقمي للتيســير 
على المتعاملين معها، وبجهود المجلس القومي للمرأة في مســاندة 

وتمكين السيدات اقتصاديًا واجتماعيًا”.
ومن جانبه أكد معالي النائب العام محمد شوقي، خلال اللقاء، أن 
هــذا البروتوكــول يعكس توجه النيابة العامــة نحو مواكبة التحول 
الرقمــي، وتعزيز التكامل بين الجهات القضائية والمالية، بما يدعم 
الاســتقرار المالي، ويحمــي حقوق الفئات الأولــى بالرعاية، وعلى 

ر والنســاء القائمات على شــؤون الأســرة، وأشــاد  رأســها القُصَّ
ســيادته بالدور المحوري للبنك المركزي المصري في دعم استقرار 
السياســات النقديــة والمصرفيــة، وتطويــر البنية التحتيــة الرقمية 
للقطــاع المصرفي، كما ثمن إســهامات المجلس القومي للمرأة في 
دعم وحماية حقوق المرأة وتمكينها قانونيًا واقتصاديًا، بما يتقاطع 

مع أهداف البروتوكول الموقع.
وصرحت المستشــارة أمل عمار رئيسة المجلس القومي للمرأة أن 
البروتوكــول يُعــد الأول مــن نوعه في القطــاع المصرفي المصري، 
ويمثل نقلة نوعية في آليات التعامل مع حسابات القُصّر وناقصي 
الأهليــة، مــن خــال ميكنة إجــراءات الاســتعلام عــن الأرصدة، 
والموافقة على الصرف، وتنفيذ التحويلات إلكترونيًا من حســابات 
القُصّر إلى حسابات الأوصياء، بدلً من الاعتماد على المراسلات 
الورقيــة والإجــراءات التقليديــة المطولــة، مؤكدة علــى أن المجلس 
القومي للمرأة ينظر إلى هذا البروتوكول باعتباره إجراءً إنســانيًا 

ومجتمعيًــا بالغ الأهمية، لما له من أثر مباشــر وإيجابي على حياة 
آلاف الســيدات، وبخاصــة الأمهــات والأوصيــاء، اللاتي يتحملن 

مسؤولية رعاية أبنائهن القُصّر وإدارة شؤونهم المالية
وأكد هشــام عكاشــه  الرئيس التنفيذي لبنك مصر، قائلا بأن » 
هــذا البروتوكــول يعكس رؤية اســتراتيجية متكاملــة لبنك مصر، 
ترتكز على ترســيخ دوره كشــريك وطني فاعل في دعم مؤسسات 
الدولة، والمســاهمة في تطوير منظومة الخدمات العامة بما يواكب 
متطلبــات التحــول الرقمــي. ويؤكــد البنك من خلال هــذا التعاون 
التزامه بتقديم حلول مصرفية مبتكرة تعزز كفاءة الأداء المؤسسي، 
وتدعم مبادئ الشــمول المالي والحوكمة، مــع التركيز على الفئات 

الأولى بالرعاية، بما ييسر عليهم.”
وأضاف عكاشــه أن هذا البروتوكول يمثل تحولً هيكليًا في إدارة 
ــر وناقصــي الأهليــة، من خــال إرســاء نموذج  حســابات القُصَّ
مؤسســي رقمي يعزز كفاءة الحوكمــة والرقابة على الأموال محل 
ر في  الولاية، كما يســهم نظام ميكنة التعامل على حســابات القُصَّ
خفض المخاطر التشغيلية، وتحقيق أعلى مستويات الدقة والسرعة 
فــي اتخــاذ القــرار، مع إحــكام الرقابــة على مســارات الصرف 
والتحويــل وفق أطر قانونية وتنظيمية واضحة وقادرة على تحقيق 
أثــر اقتصــادي واجتماعي مســتدام ينعكس مباشــرة على جودة 

حياة المواطنين.
ويؤكد بنك مصر من خلال هذا البروتوكول التزامه المستمر بدعم 
جهــود الدولــة المصرية في التحــول الرقمي، ووضــع المواطن في 
صــدارة أولوياتــه، من خلال تقديــم حلول مصرفيــة حديثة وآمنة 
تسهم في تحقيق العدالة الاجتماعية وتيسير حياة المواطنين وتدعم 
التحول الرقمي في القطاع المصرفي في إطار استراتيجية التنمية 

المستدامة للدولة المصرية وتماشياً مع رؤية »مصر 2030”.

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  4  يناير   2025  •  العدد  ٨٢٤

ناصر ..

 

لدعم استراتيجيته للتحول المناخي 

 

قررت لجنة الأصول والخصوم في البنك 
الأهلــي المصــري وبنــك مصــر، تعديــل 
أســعار العائــد علــى عــدد من شــهادات 
الادخار بالجنيه المصري، وذلك في ضوء 
قــرار البنــك المركــزي المصــري بخفــض 

أسعار العائد الأساسية بمقدار %1.
حيث قــرر البنك الأهلــي المصري تعديل 
أســعار العائد على الشهادات الادخارية 
بالجنيــه المصــري لتنخفــض بنحو %1 
على الشــهادة البلاتينية الثابتة لأجل 3 
ســنوات ليصبــح 16% ســنوياً، بدلًا من 

17% ، بدورية صرف شهرية.
كما خفض البنك العائد على الشــهادات 
البلاتينية ذات العائد المتدرج الشهري: 
21% للســنة الأولــى،  لتصبــح بنســب 
15.25% للســنة الثانية، و12% للسنة 

الثالثة.
علــى  تعديلــه  بعــد  العائــد  وأصبــح 
العائــد  ذات  البلاتينيــة  الشــهادات 
الأول،  للعــام   %22 يبلــغ  الســنوي 
17.50% للعــام الثانــي، و13% للعــام 

الثالث.
كمــا أعلــن بنــك مصــر فــي بيــان أنــه 
تــم خفــض العائــد علــى شــهادة »ابــن 
مصــر« الثلاثية المتناقصــة ذات العائد 
الشــهري ليصبــح 20.5% فــي الســنة 
الأولــى، و16.25% في الســنة الثانية، 

و12.25% في السنة الثالثة.
كمــا تقرر إصدار دورية جديدة لشــهادة 
»ابــن مصر« الثلاثيــة المتناقصة بعائد 
ســنوي متناقــص، يصــرف بواقع %22 
في الســنة الأولى، و17.5% في الســنة 
الثانيــة، و13.25% في الســنة الثالثة، 
وبنفس الســمات والشروط المعمول بها 

في شهادة »ابن مصر« الحالية.
وفيمــا يخص شــهادة »القمة« الثلاثية 
ذات العائــد الشــهري الثابــت، فقد تقرر 
تخفيض سعر العائد بمقدار 1% ليصبح 

16% بدلًا من %17.
وأشــار البنــك إلــى أن هــذه التعديــات 
تسري على الشهادات التي تم إصدارها 
اعتبــاراً مــن يــوم الأربعــاء الموافق 31 
ديســمبر 2025، وتبدأ فئات الشهادات 
ومضاعفاتهــا،  جنيــه   1000 مــن 
وتصــدر للأفــراد الطبيعيــن أو القصر 
مــن المصريــن أو الأجانب، علــى أن يتم 
احتســاب مدة الشــهادة اعتبارًا من يوم 

العمل التالي للشراء.
وأضاف بنك مصر أن الشــهادات متاحة 
للشراء من خلال جميع فروعه التي يبلغ 
عددها نحــو 900 فرع ووحدة مصرفية 
منتشــرة في أنحــاء الجمهورية، وكذلك 
عبــر القنــوات الرقمية المختلفــة بما في 
 BM ذلــك الإنترنــت والموبايــل البنكــي
الآلــي  الصــراف  وماكينــات   ،Online

التابعة للبنك.
وأكد البنــك أنه يمكن الاقتراض بضمان 
إمكانيــة  مــع  الادخاريــة،  الشــهادات 
اســترداد الشــهادة أو جــزء منهــا بعــد 
مــرور ســتة أشــهر مــن تاريخ الشــراء، 
وذلــك وفقًــا للقواعد والأحــكام المنظمة، 
مشــددًا على حرصه الدائــم على تطوير 
أوعيته الادخارية وتقديم حلول تناســب 
احتياجــات العمــاء المختلفــة وتواكــب 

تطورات السوق المصرفية.

بعد خفض الفائدة بـ1% من قبل »المركزي”

بنكا الأهلي المصري و مصر 
يخفضان أسعار العائد على 

شهادات الادخار بالجنيه

 

وقع البنك المركزي المصري وبنك التصدير والاســتيراد 
الإفريقي »أفريكســيم بنك«  مذكرة تفاهم لإنشاء بنك 
متخصــص في الذهب على مســتوى القــارة الإفريقية، 
وتهدف هذه المبادرة الاستراتيجية إلى تقوية احتياطيات 
البنــوك المركزيــة، وتقليل الاعتماد علــى مراكز التكرير 
والتداول خارج إفريقيا، وإضفاء الطابع الرســمي على 

منظومة صناعة وتداول الذهب.
حيــث قــام حســن عبــد الله محافــظ البنــك المركــزي 
المصري، والدكتور جورج إيلومبي رئيس بنك التصدير 
والاستيراد الإفريقي، بتوقيع مذكرة التفاهم بمقر البنك 
المركزي المصري، حيث يأتي إنشــاء بنك متخصص في 
الذهب متماشــيًا مــع رؤية الدولة المصريــة الرامية إلى 
توســيع آفاق الشراكات الاســتراتيجية وتعزيز التعاون 
المشــترك مع الدول الإفريقية في مختلف المجالات، إلى 
جانــب حرص بنك التصدير والاســتيراد الإفريقي على 
تعزيز وتســريع القيمة المضافة والمعالجة الاستراتيجية 

للمعادن.
 كمــا تأتي هذه الشــراكة فــي إطار رؤية مشــتركة بين 
البنــك المركزي المصــري وبنــك التصدير والاســتيراد 
الإفريقــي لتعزيــز التصنيــع المحلــي، ودعــم التنميــة 
المســتدامة، وتعزيز التكامل المالي والتجاري بين الدول، 
بما يســهم في بنــاء منظومة اقتصاديــة متينة ومتطورة 

على مستوى القارة.
وبموجب مذكرة التفاهم، ســيعمل الجانبان على إعداد 
دراســة جــدوى شــاملة لتقييم جميــع الجوانــب الفنية 

والتجاريــة والتنظيميــة لإنشــاء منظومــة متكاملة لبنك 
الذهــب بإحدى المناطــق الحرة المخصّصــة في مصر، 
تشــمل إنشــاء مصفــاة ذهب معتمــدة دوليًــا، ومرافق 
آمنــة لتخزيــن الذهب، إلــى جانب تقديــم خدمات مالية 

متخصصة وخدمات تداول متقدمة مرتبطة بالذهب.
كمــا تهدف المبادرة إلى توســيع نطاقها ليشــمل جميع 
الدول الإفريقية، مع إشراك الحكومات والبنوك المركزية 
وشــركات التعديــن وكل المؤسســات المعنيــة بصناعــة 
الذهب، لتعزيز التعاون المؤسســي وتوحيد الممارسات، 
وتسهيل التجارة المســتدامة للذهب والخدمات المرتبطة 

به داخل القارة.
وبهذه المناســبة، صرح حســن عبــد الله محافظ البنك 

المركــزي المصــري، بأن هذه المبادرة تمثــل نواة لتعاون 
بمشــاركة  الإفريقيــة،  القــارة  علــى مســتوى  أوســع 
الحكومــات والبنــوك المركزيــة والجهــات الفاعلــة فــي 
أسواق الذهب، وتؤكد التزام مصر بقيادة جهود تعزيز 
التكامــل الاقتصادي بين الدول الإفريقية. وأكد الســيد 
المحافظ أن اختيار مصر لتكون مقرًا للمشروع الجديد، 
بعــد اســتكمال كافــة الدراســات والموافقــات اللازمة، 
يعكــس الثقة الكبيرة التي توليها المؤسســات الإفريقية 
لقــدرة مصر على اســتضافة مشــروعات قارية كبرى، 
فضلً عن موقعها الجغرافي المتميز الذي يربط إفريقيا 
بالشرق الأوسط وأوروبا، مما يعزز فرص مصر لتكون 
مركــزًا إقليميًا لتجارة الذهب والخدمات المالية المرتبطة 

به.
ومــن جانبــه، أكد الدكتــور جورج إيلومبــي رئيس بنك 
التصدير والاستيراد الإفريقي، التزام الجانبين بالعمل 
المشترك وتوحيد الجهود والموارد من أجل دعم الاستقرار 
 المالــي وتعزيز النمو الاقتصادي المســتدام في إفريقيا.

 
وأضــاف الدكتــور إيلومبي: »قد تبدو مذكــرة التفاهم 
بسيطة في مظهرها، إلا أنها تعود في مضمونها بنتائج 
اقتصادية هائلة على قارتنا. فمن خلالها نعلن أن ذهب 
أفريقيــا يجب أن يخدم شــعوبها. وتُنشــئ هذه المذكرة 
- التــي تُعد جزءًا مــن رؤية بنك التصدير والاســتيراد 
الأفريقي لاستغلال موارد أفريقيا بما يعود بالنفع على 
مواطني القارة - بنكًا أفريقيًا للذهب، سيســاعدنا على 
البــدء فــي تغيير جذري لطريقة اســتخراج مواردنا من 
الذهب وتكريره وإدارته وتقييمه وتخزينه وتداوله، بهدف 
أساسي هو الحفاظ على قيمته داخل القارة. ومن خلال 
بناء مخزون الذهب بشــكل فعّال، كما فعلت اقتصادات 
كبــرى أخرى، فإننــا ندعم قدرة القــارة على الصمود، 
ونقلــل مــن تعرضهــا للصدمــات الخارجيــة، ونعــزز 
اســتقرار العملة بالــدول الإفريقية وقابليتهــا للتحويل، 

ونخلق ثروة داخل القارة.”
جدير بالذكر أن البنك المركزي المصري وبنك التصدير 
والاســتيراد الإفريقي يتمتعان بعلاقــات وطيدة وطويلة 
الأمد، كما تعد مصر أكبر مســاهم في رأس مال البنك 

وتستضيف القاهرة مقره الرئيسي.

البنك المركزي المصري وبنك التصدير والاستيراد الإفريقي يوقعان مذكرة تفاهم لإنشاء بنك للذهب في مصر 

 البنك الأهلي المصري يحقق قفزة تاريخية
 في نتائج أعماله خلال 2025 و يتوسع في 
انتشاره الجغرافي بالوصول إلي 700 فرع 

»بنك نكست« يوقّع مذكرة تفاهم مع »كلية فرانكفورت 
للتمويل والإدارة« و»شركة شيمونيكس«

آراء متعددة تناولت  ســعر صــرف الجنيه أمام 
الدولار فى العام  الجديد  2026، وجاءت بعض 
هــذه التوقعــات بســيناريوهات متفائلــة ترجــح 
اســتمرار تحســن الجنيه بدعم من وفرة العملة 
الأجنبية، وأخرى كانت أكثر تحفظاً تربط ســعر 
صرف الجنيــه بحجم التحديــات التى يمكن أن 
تواجهــه والمتغيــرات الخارجية التــى قد تحدث 

مسارا متغير فى سعر صرف العملة.
فخــال العــام المنقضــي 2025 ، شــهد ســعر 
صرف الجنيــه تحركات ملحوظة أمــام الدولار، 
تأثــرًا بالتطــورات العالميــة والإقليميــة، غير أن 
مرونة سعر الصرف وتوازن سوق النقد الأجنبي 
ساهما في الحد من حدة هذه التحركات وتحرك 
الــدولار خــال العــام داخــل نطاق تــراوح بين 
٤٧.٦٧ و٥١.٧٣ جنيــه، بدعم من تحســن موارد 

العملة الأجنبية واختفاء السوق الموازية، 
و انتقلــت الأســواق من ســيناريوهات شــديدة 
التشــاؤم فى مطلع العــام ٢٠٢٥، والتى وضعت 
الســعر فى نطاق يتــراوح بــن ٥٥ و٦٠ جنيهًا، 
استنادًا إلى تســعير العقود الآجلة غير المسلمة 
ونماذج تفترض اســتمرار شح العملة الأجنبية، 
إلى واقع أكثر اعتدالً بنهاية العام مع اســتقرار 

السعر الرسمى حول ٤٨ جنيهًا للدولار.
و  لــم يتجــاوز التغييــر نحو ٣ إلــى ٤٪، مقارنة 
بمســتوياته فــى بدايــة العــام، وهــو مــا يعكس 
احتواء ضغوط ســوق الصرف واختفاء الســوق 
الموازيــة بصيغتها التقليديــة خلال معظم فترات 

العام.
و جــاء اســتقرار  الجنيــه  مدعومًــا بارتفــاع 
الاحتياطيــات والأصــول الأجنبية الســائلة إلى 
مــا يتجــاوز ٥٠ مليار دولار، إلى جانب تحســن 
مــوارد النقــد الأجنبى من الســياحة وتحويلات 

العاملين بالخارج والاستثمار.
تباين التوقعات 

فــى الوقــت الذى يــرى فيه بعــض الخبــراء أن 
اســتمرار تدفقات النقــد الأجنبي مــن قطاعات 
رائجة مثل الســياحة وزيادة تحويلات المصريين 
بالخــارج وتحســن إيــرادات قنــاة الســويس، 
قد يدفــع الجنيه إلــى مزيد من التحســن وربما 
الاقتــراب من مســتوى رجحه الخبــراء عند 45 

جنيها للدولار.
وبنــاء على ذلك توقع عدد مــن الخبراء أن يكون 
ســعر الصرف خلال 2026 فــى نطاق متوازن 
يعكــس هذه العوامل المتباينة ما بين الاســتقرار 
النســبى أو التقلب المحدد وفقاً لقدرة الاقتصاد 
المصــرى على اســتدامة مــوارد النقــد الأجنبى 

واستكمال برامج الإصلاح الاقتصادى.
حيث  يقول الخبير المصرفي ماجد فهمي، رئيس 
بنك التنمية الصناعية سابقا، أن انخفاض سعر 
الــدولار مقابــل الجنيه بنســبة 7% علــى مدار 
عــام 2025 ناتج عــن ضغوط بيعيــة بعد تخلي 
الكثيريــن عــن العملــة الخضــراء تزامنــا مــع 
انخفاضــه عالميــا ومحليا، موضحا أن تحســن 
مؤشــرات الاقتصــاد الكلــي في مصــر وزيادة 
تدفقات النقد الأجنبي جميعها ساهم في تحسن 
ســعر الصرف وقوة الجنيه أمــام الدولار وباقي 

العملات.
مؤكدا أن ســعر الدولار سيواصل التراجع أمام 
الجنيــه خلال عــام 2026 وما يدعــم التوقعات 
وترجيح نــزول الدولار أمام العملــة المحلية عدة 
عوامل، أهمهــا على الإطلاق أن الجنيه المصري 
لا يزال مقوما بأدنــى من قيمته الحقيقية بجانب 
هبــوط الدولار عالميا، مــع مواصلة التدفقات من 
وتحويــات  المباشــرة  الأجنبيــة  الاســتثمارات 

المصريــن العاملــن بالخــارج ومــن الســياحة 
والصــادرات وموارد قناة الســويس وغيرها في 

الزيادة.
و علــي النقيــض من ذلــك يري الدكتــور مدحت 
نافــع، الخبير الاقتصــادى إن التقديــرات تميل 
إلى ســيناريو تحرك تدريجى محدود فى ســعر 
الصــرف، ليتــداول الــدولار فــى نطــاق يتراوح 
بــن ٤٩ و٥٢ جنيهًــا، وذلــك فى ضــوء تطورات 
معــدلات التضخــم والتجــارة العالميــة، مع عدم 
وجــود مؤشــرات على قفــزات حادة فى ســعر 
الصــرف طالمــا ظلــت الأساســيات الاقتصادية 

الحالية قائمة.
صعوبة التوقع 

وقــال مصطفــى شــفيع، رئيــس قســم البحوث 
بشــركة عربية أون لاين لتــداول الأوراق المالية، 
إن تقييم الجنيه المصرى أمام الدولار خلال عام 
2025 يشــير بوضوح إلى حالة من الاســتقرار 
النســبى فى ســعر الصرف حيــث كان يتراوح 
بــن 47 و50 جنيها مدعوماً بعدة عوامل، أولها 
ضعف الدولار الأمريكى أمام العملات الاجنبية، 
وفقاً لمؤشــر “dyx”، حيث يتداول المؤشــر عند 
مســتوى يقــارب 98 نقطــة وهو أقــل من حاجز 
الـ100 نقطة، ما يعكس حالة الضعف النســبى 
للدولار أمام سلة العملات العالمية، ما يصب فى 

مصلحة الجنيه المصرى.
وأضــاف أن العامــل الثانــى يتمثــل فــى اتجاه 
الفيدرالــي الأمريكي إلى خفض أســعار الفائدة 
علــى الــدولار وهــو ما يقلل مــن جاذبيــة العملة 
الدولاريــة  المــوارد  زيــادة  وثالثًــا  الأمريكيــة، 
للاقتصــاد المصــرى، مــن خــال الأداء القوى 
لقطاع الســياحة، وعودة إيرادات قناة السويس 
وإن لم تصل إلى مستوياتها السابقة، إلى جانب 
تحســن وارتفاع تحويلات المصريــن بالخارج، 
الاســتثمارات  وتدفقــات  الصــادرات،  وزيــادة 

الأجنبية.
وفيمــا يخــص التوقعات بســعر صــرف الجنيه 
فــى العــام الجديد، أشــار شــفيع إلــى صعوبة 
تحديد ســعر صرف دقيق للجنيــه أمام الدولار، 
نظــراً لارتباطه بمتغيرات خارجيــة وداخلية، إلا 
أنــه توقــع أن يتحرك ســعر الصرف فــى نطاق 
47 و52 جنيهــا لــكل دولار، وقــد يمتد إلى 54 
جنيهاً فى بعض الحالات فى ظل تواجد عدد من 

التحديات المؤثرة.
فيمــا توقــع  هاني جنينــة، الخبيــر الاقتصادي 
بالجامعــة  الأعمــال  إدارة  بكليــة  والمحاضــر 

الأمريكيــة بالقاهرة، أن يكون »متوســط ســعر 
صرف الدولار في حدود 46 جنيها، مع إمكانية 
وصولــه إلــى 45 جنيهــا أيضا بنهايــة العام«، 
مدعومــا بتحســن كل بنــود ميــزان المدفوعات، 
وعــدم  والغــاز،  البتــرول  أســعار  واســتقرار 
التحســن الكامل لإيرادات قناة السويس بسبب 

أحداث البحر الأحمر.
 ضعف الدولار عالميا 

مضيفــا، إن ضعــف الــدولار عالميــاً كان أحــد 
العوامــل الداعمــة لتدفقــات رؤوس الأموال إلى 
مصــر، لكنــه ليــس العامــل الوحيــد، موضحاً 
أن جــزءاً كبيــراً مــن هــذه التدفقــات جــاء في 
صورة اســتثمارات قصيرة الأجــل أو ما يُعرف 

بـ«الكاري تريد« و«الأموال الساخنة”.
وأوضح جنينة   أن ضعف الدولار عالمياً ســاهم 
فــي زيادة الإقبــال على أدوات الديــن المصرية، 
لا ســيما أذون وســندات الخزانــة، إلا أن هناك 
عوامل أخرى دعمت جاذبية الاقتصاد المصري، 
مــن بينهــا تحريــر ســعر الصــرف خــال عام 
2024، وهو ما جعل الاقتصاد أكثر اســتعداداً 

لاستقبال هذه التدفقات.
التجاريــة  القــرارات  بعــض  أن  إلــى  وأشــار 
العالمية، ومنها الرســوم الجمركية التي فرضها 
الرئيــس الأمركــي دونالــد ترامــب علــى بعض 
الدول الآســيوية، أدت إلى إعادة توجيه جزء من 
الاســتثمارات نحو مصــر، إضافة إلــى تراجع 
جاذبية السوق التركية في فترات معينة، ما عزز 

من موقع مصر كوجهة بديلة للاستثمار.
3 سيناريوهات 

و قــال محمد عبدالعال، الخبير المصرفي، إنه لا 
يمكــن التنبؤ بقيمة ســعر الصرف بشــكل دقيق 
خــال عام 2026، إلا أنــه يمكن تحديد نطاقات 
أو معالــم يتحــرك فــي إطارهــا، موضحًــا أن 
التوقعات تشير إلى ثلاثة سيناريوهات رئيسية.

وأوضــح أن الســيناريو الأول هــو الســيناريو 
تحســن  اســتمرار  يعكــس  والــذي  المتفائــل، 
الأوضــاع الاقتصاديــة الحالية وزيــادة تدفقات 
ســعر  يتــراوح  أن  متوقعًــا  الأجنبيــة،  العملــة 
الصرف في هذا الســيناريو بين 45 و50 جنيهًا 

للدولار.
وأضاف أن السيناريو الثاني، والذي أطلق عليه 
الســيناريو الطبيعي، يُرجح أن يتراوح فيه سعر 
الصرف بــن 48 و50 جنيهًا للدولار، وذلك في 
حــال اســتمرار الأوضاع الحاليــة دون تغيرات 

جوهرية.

أمــا الســيناريو الثالث - وفــق عبدالعال - وهو 
الســيناريو الحــذر، فيفترض حــدوث صراعات 
جيوسياســية أو ضغوط ناتجة عن أعباء الدين، 
أو خــروج للأموال الســاخنة نتيجة صدمات أو 

تطورات عالمية.
المتمثلــة  الثلاثــة  القطاعــات  تقــود  أن  ورجــح 
فــي تحويــات المصريــن بالخارج والســياحة 
والصادرات تحســنًا أكبر في أداء الجنيه خلال 

عام 2026، حال زيادة وتحسن إيراداتها.
و يرجــح  أحمد عبد النبي، رئيس قطاع البحوث 

بشركة مباشر لتداول الأوراق المالية، أن 
يتحرك الدولار قرب مســتوى 45 جنيهاً، بزيادة 
أو نقصان بنحــو 5%، مدعومًا بارتفاع صافي 
وانتعــاش  الأجنبيــة،  والاحتياطيــات  الأصــول 
مصــادر العملــة الأجنبيــة، مثــل إيــرادات قناة 
السويس والســياحة، فضلً عن ضعف الدولار 
عالميًــا. أمــا النمو الاقتصــادي، فتوقع أن يصل 
معــدل نمــو الناتج المحلــي الإجمالــي إلى نحو 
5.6%، مدفوعًــا بارتفــاع الاســتهلاك الخاص 
بنســبة 7%، باعتباره المكون الأكبــر في الناتج 
المحلــي، على خلفية زيادة الحــد الأدنى للأجور 
وزيــادة  الاســتثمار  لدعــم  الحكومــة  وخطــط 

الصادرات.
و فــي ســياق متصــل ، تتوقــع »إي إف جــي 
القابضــة« أن يشــهد الجنيه المصــري تراجعاً 
طفيفاً خلال العام المقبل، ليصل متوســط ســعر 
صــرف الــدولار إلــى نحــو 48.04 جنيــه فــي 
2026، علــى أن يصــل إلــى 49 جنيهــاً خلال 
2027. كمــا ترجح نمو الناتج المحلي الإجمالي 
بنحــو 5% خــال العــام المقبل، قبــل أن يتباطأ 

نسبياً إلى 4.6% في 2027.
تتوقــع  الدولاريــة،  بالتدفقــات  يتعلــق  وفيمــا 
مليــار  نحــو 16.2  إلــى  ارتفاعهــا  المجموعــة 
دولار خــال 2026، على أن تبلــغ 14.2 مليار 
دولار فــي 2027. وتــرى أن التقــدم في برنامج 
الخصخصــة وطــرح حصــص الدولة قــد يمثل 
عامــاً إيجابيــاً محتمــاً، مشــيرة إلــى أن أي 
صفقة مفاجئة قد تســهم في تعزيز الاحتياطيات 
الأجنبية وتحسين الوضع الخارجي للبلاد، رغم 
محدوديــة الرؤيــة والتقدم في هــذا الملف خلال 
الفتــرات الماضيــة.. تحســن أداء ســعر صرف 
الجنيه المصري على نحو ملحوظ على مدار آخر 
5 أشهر ليصعد إلى أعلى مستوى منذ أكثر من 
عام، وســط دعم من تدفقــات قوية للنقد الأجنبي 

مع بدء موسم السياحة والعطلات الصيفية.
مصادر متنوعة 

مــن جانبها قالت ســهر الدماطــى، نائب رئيس 
بنك مصر الاســبق،  إنه  فى ضــوء وفرة العملة 
الاجنبية التى يشهدها الاقتصاد المصرى نتيجة 
زيادة حصيلة الصادرات، وارتفاع إيرادات قناة 
الســويس وزيادة تحويلات المصريين بالخارج، 
إلــى جانب نمو الاســتثمارات فى أذون الخزامة 
والاســتثمار الاجنبى المباشــر، انعكس كل ذلك 
بشــكل مباشر على ســوق الصرف، وأسهم فى 
تحسن أداء الجنيه أمام الدولار على مدار العام 

الماضي.
وترى أنه فى حالة اســتمرار هــذه الوفرة بنفس 
الوتيرة خلال عــام 2026، فإن الجنيه المصرى 
مرشح لمواصلة التحسن أمام الدولار، وقد يصل 
إلى مســتوى 45 جنيــه لكل دولار، مــا لم تطرأ 
تطورات أو أزمات جيوسياســية تؤثر سلباً على 

الأسواق العالمية وتدفقات النقد الأجنبى.

 

بعد تعافيه بأكثر من 7% في 2025 

خبراء يضعون سيناريوهات متباينة لـ»معركة الجنيه والدولار« خلال 2026 

ر تيسيرًا على المواطنين بنك مصر والنيابة العامة يوقعان بروتوكول تعاون لميكنة التعامل على حسابات القُصَّ

الجنيه المصري لا يزال مقوما بأدنى من قيمته الحقيقية بجانب هبوط الدولار عالميا

  السياحة وزيادة تحويلات المصريين بالخارج 
وتحسن إيرادات قناة السويس  قطاعات تقود 

تحسن سعر صرف الجنيه في العام الجديد .. 
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الوزراء يقر تخصيص 
أراضٍ لـ16 شركة 

بنظام البيع بالدولار

أعلــن مجلس الوزراء  موافقة مجلــس إدارة هيئة المجتمعات العمرانية 
الجديدة بجلســته رقم 211 المنُعقدة بتاريــخ 30 نوفمبر 2025 على 
تخصيص عدد من قطع الأراضي لصالح 16 شركة، وذلك بنظام البيع 

بالدولار الأمريكي من خارج البلاد، وفقاً للضوابط والآليات المعُتمدة.
وقــال المجلــس في بيــان، إن الموافــق تضمنت قطع أراضٍ بمســاحات 

متنوعــة، في مدن: 6 أكتوبر، وأســوان الجديدة، والشــروق، والشــيخ 
زايد، والصالحية الجديدة، والعاشــر مــن رمضان، والقاهرة الجديدة، 
وبــرج العــرب الجديــدة، وحدائــق أكتوبــر، وســفنكس الجديــدة، ولك 
لتنفيذ أنشــطة عمرانية متكاملــة، وتجارية، وإدارية، وترفيهية، وفندقية، 

واستثمارية، وسكنية. 

قررت لجنة تأســيس وترخيص الشــركات 
الخاضعة لإشــراف الهيئــة العامة للرقابة 
الماليــة وفروعها، الموافقة علــى الترخيص 
لشركة صندوق عوائد للاستثمار العقاري، 
كما وافقت اللجنة على تأسيس شركة جرو 
القابضة للعمل في مجال نشاط الاشتراك 
في تأسيس الشــركات التي تصدر أوراقاً 

مالية أو في زيادة رؤوس أموالها.
كما وافقت اللجنة على الترخيص لشــركة 
انســايت القابضــة للاســتثمارات المالية، 
بمزاولــة نشــاط الاشــتراك فــي تأســيس 
الشــركات التــي تصــدر أوراقــاً مالية أو 

في زيــادة رؤوس أموالها، ولشــركة تنمية 
للتأجيــر التمويلــي )ايجي ليــس( بمزاولة 
نشــاط التخصيــم المضــاف إلــى غرضها 

الأصلي.
وأصــدرت اللجنــة موافقــة مبدئيــة علــى 
إضافة نشــاط التخصيم إلى غرض شركة 
النيــل للتأجيــر التمويلــي الحالــي، وعلى 
إضافة نشــاط التمويــل العقاري لأغراض 
شــركة »كيو ان بي« المتمثلة في التأجير 
التمويلــي والتخصيــم، كمــا وافقــت على 
الترخيص لشــركة سي إف إتش القابضة 

بمزاولة نشاط أمناء الحفظ.

الرقابة المالية توافق لـ 7 شركات على التأسيس 
والترخيص بأنشطة صناديق الاستثمار العقاري 

والتخصيم والتمويل العقاري وأمناء الحفظ

ن﻿مو صادرات القابضة للغزل بنسبة 
221% بقيمة 2.3 مليار جنيه

“هيرميس”: البورصة 
المصرية الأفضل أداءً في 

الشرق الأوسط خلال 2025

»كاتاليست بارتنرز« .. أول 
شركة استحواذ ذات غرض 

خاص تبدأ تداولاتها في 
البورصة المصرية

شيمي : مصر للألومنيوم 
تتلقى 3 عروض ضمن خطة 
الشراكة مع القطاع الخاص

وزيرا قطاع الأعمال 
العام والبترول يبحثان

 دعم مشروعات الأسمدة 
والغزل والنسيج

 

كشف تقرير صادر عن “مجموعة “إي 
إف جي القابضة” المجموعة المالية 

هيرميس ” عن أن البورصة المصرية 
تفوقت بقوة على نظيراتها بمنطقة 
الشرق الأوسط، لتختتم البورصة 

المصرية عام 2025 باعتبارها الأفضل 
أداءً في منطقة الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا، في مفاجأة إيجابية 
للأسواق، بعدما نجحت في الاستفادة 

من موجة التفاؤل العالمية تجاه 
الأسواق الناشئة، وفقًا لتقرير صادر 

عن مجموعة إي إف جي القابضة 
“المجموعة المالية هيرميس”.

التقرير كشف عن أن تراجع الدولار 
الأمريكي عزز شهية المستثمرين تجاه 

الأصول المصرية عالية المخاطر، في 
حين أسهم انخفاض أسعار النفط في 

تهدئة المخاوف المتعلقة بالحسابات 
الخارجية وتحسين توقعات التضخم، 

ما شكّل صدمات إيجابية داعمة 
للأسس الاقتصادية.

احتفلت البورصة المصرية يوم الأحد 
28 ديسمبر 2025، ببدء تداول أسهم 

شركة كاتليست بارتنرز ميدل إيست 
)CPME(، لتصبح أول شركة استحواذ 

ذات غرض خاص )SPAC( يتم 
قيدها في السوق المصري، في خطوة 

تاريخية تفتح آفاقًا جديدة لتمويل 
الشركات والابتكارفي مصر والمنطقة.

افتتح الدكتور إسلام عزام، رئيس 
مجلس إدارة البورصة المصرية، جلسة 

التداول، بحضور قيادات البورصة، 
ونائب رئيسها محمدصبري، ومساعد 

رئيس الهيئة العامة للرقابة المالية 
محمود جبريل، بالإضافة إلى مجلس 

إدارة الشركة وقياداتها التنفيذية.
وأكد عزام أن إطلاق CPME يمثل 

خطوة إيجابية لسوق الأوراق المالية 
المصري، بما يعزز الحوكمة والشفافية، 
ويوفر بدائل تمويلية مبتكرة للشركات، 

بمايتماشى مع أفضل الممارسات 
الدولية.

قال وزير قطاع الأعمال العام محمد 
شيمى، إن الوزارة تدرس 3 عروض 

للمنافسة على الاستحواذ على حصة 
فى شركة مصر الألمونيوم ضمن خطة 

الوزارة لمشاركة القطاع الخاص.
وأضاف وزير قطاع الأعمال خلال لقاء 

صحفى أن الوزارة لديها 13 شركة 
تم عرضها على لجنه الطروحات 

الحكومية فى قطاعات الأدوية 
والسياحة والالمونيوم والكيماويات.
ولفت إلى أن بنك الاستثمار القومى 

يتلقى العروض وهو المسؤول عن 
الترسية.

كما أشار الوزير إلى أن وزارة قطاع 
الأعمال فتحت باب تلقي العروض 

للشراكة على شركات سيد فارما ومصر 
للمستحضرات الطبية بغرض طرحها 

خلال العام المقبل، مؤكدًا أن الوزارة 
منفتحة على الشراكة مع شركة زهراء 

المعادي في حال توافر عرض مجدٍ.

التقى المهندس محمد شيمى وزير 
قطاع الأعمال العام، بالمهندس كريم 

بدوى وزير البترول والثروة المعدنية، 
بمقر وزارة البترول والثروة المعدنية 

بالعاصمة الجديدة، لبحث عدد من 
ملفات العمل والموضوعات ذات 

الاهتمام المشترك.
تناول اللقاء استعراض خطط عمل 
وزارة قطاع الأعمال العام والجهود 

الجارية لتعظيم الاستفادة من الثروات 
الطبيعية والخامات التعدينية 

المتوافرة لدى عدد من الشركات 
التابعة، مع التركيز على رفع درجة 
تركيز ونقاوة المواد الخام وزيادة 

القيمة المضافة من خلال تطبيق 
عمليات تصنيعية متقدمة، بما يسهم 

فى تعظيم العائد الاقتصادى ودعم 
الصناعة الوطنية.

وشهد الاجتماع مناقشة عدد من 
المشروعات الاستراتيجية فى مجال 

إنتاج الأسمدة الفوسفاتية بالشراكة 
مع القطاع الخاص الأجنبى، من بينها 

مشروع لإنتاج الأسمدة الفوسفاتية 
باستخدام الطفلة الزيتية وخام 

الفوسفات، بالتعاون بين شركة النصر 
للتعدين التابعة للشركة القابضة 

للصناعات المعدنية )إحدى شركات 
وزارة قطاع الأعمال العام(.

تخطــط الحكومــة المصرية للتوســع في طرح 
المزيــد مــن الشــركات بالبورصــة المصريــة 
خــال العام  الجديــد  2026 ضمن برنامج 

الطروحات الحكومية.
وعقــد  رئيــس الــوزراء الدكتــور مصطفــى 
مدبولــي،  قبــل أيام ،  اجتماعــاً لمتابعة خطة 
التوســع فــي طــرح المزيــد مــن الشــركات 
بالبورصــة المصرية خلال العام المقبل، وذلك 

ضمن برنامج الطروحات الحكومية.
وأوضــح بيان لمجلس الــوزراء أنه من المتوقع 
أن يشــهد العــام الجديــد 2026 المزيــد من 
الطروحــات بالبورصــة المصريــة، مدعومــاً 
بتحسن شهية المســتثمرين وتنوع القطاعات 
المســتهدفة، حيث يجري تجهيز مجموعة من 
الشركات الحكومية لقيدها بالبورصة تمهيداً 

لطرحها للاكتتاب العام.
وأضاف أنه جارٍ مناقشــة عــددٍ من القوانين 
التي تسهم في تنشيط الأسواق المالية وزيادة 
رأس المال الســوقي، فضلًا عــن العمل على 
تنفيذ مجموعة من الإجراءات التي تسهم في 
تعزيــز كفــاءة عملية التداول وزيــادة معدلاته 

في السوق.
وقــررت الحكومــة المصريــة تصفيــة وإلغاء 
4 هيئــات اقتصاديــة، ودمــج 7 هيئــات في 
هيئــات أخرى ضمــن المرحلــة الأولى لإعادة 
هيكلة الهيئــات الاقتصادية بهدف رفع كفاءة 
أداء الهيئــات، فيمــا أشــار  رئيــس الأمانــة 
الفنيــة للجنة إصلاح وإعــادة هيكلة الهيئات 
الاقتصادية حســن عيســى إلى أنه بدراسة 
59 هيئــة في المرحلة الأولى، تــم الاتفاق من 
حيــث المبدأ علــى الإبقاء على عــدد 39 هيئة 
اقتصادية، وتحويل 9 مــن هيئات اقتصادية 

إلى عامة لعدد من الاعتبارات.
وقال عيســى إنه تم التوافق بالفعل على عدد 
مــن الهيئــات الاقتصادية المهمــة، التي يجب 
الإبقــاء عليهــا، ولكن مع ضــرورة رفع كفاءة 
أدائها، وإعادة هيكلتها، وأن تكون هناك خطة 

لتشغيل، وتعظيم موارد الهيئة. 
 وأوضــح رئيس مجلــس الــوزراء مصطفى 
مدبولــي، خــال الاجتمــاع  أن هنــاك لجنة 
خاصة لإعــادة حوكمة الهيئــات الاقتصادية 
التابعــة للدولة، وهي لجنــة “إصلاح وإعادة 
هيكلــة الهيئــات الاقتصاديــة” ، وتتولى هذه 
اللجنة دراسة التحديات التي تواجه كل هيئة 
وآليــات إعادة هيكلتهــا، وفقاً لمــا تمتلكه من 
مقومات تســهم في اســتدامة أدائها لدورها 

المنوط بها.
وأكد رئيــس الوزراء أن الطروحــات المرتقبة 
بالبورصــة المصريــة تأتي في إطــار برنامج 
الطروحــات الحكومية الذي تمضي الحكومة 
فــي تنفيذه، بمــا يحقــق مســتهدفات الدولة 
المصرية لزيادة مساهمة القطاع الخاص في 
النشــاط الاقتصادي، وتوســيع قاعدة الملكية 
في الشــركات الحكومية، بما يســهم في رفع 
كفاءة الإدارة وتعزيز التنافســية في مختلف 

القطاعات الإنتاجية والخدمية.
وبحسب تصريحات وقال محمد الحمصاني، 
المتحــدث الرســمي باســم رئاســة مجلــس 
الوزراء، فقد تمت   الإشارة  خلال الاجتماع،   
إلــى أنه من المتوقع أن يشــهد العــام الجديد 
المزيــد من الطروحــات بالبورصــة المصرية، 
مدعوماً بتحســن شــهية المســتثمرين وتنوّع 
القطاعــات المســتهدفة، حيث يجــري تجهيز 
مجموعــة مــن الشــركات الحكوميــة لقيدها 

بالبورصة تمهيداً لطرحها للاكتتاب العام.
وأضــاف الحمصانــي أن الاجتمــاع شــهد 
التأكيــد علــى أنــه جــارٍ مناقشــة عــددٍ مــن 
القوانــن التي تُســهم في تنشــيط الأســواق 
الماليــة وزيــادة رأس المــال الســوقي، فضلً 
عن العمل على تنفيذ مجموعة من الإجراءات 
التي تُســهم فــي تعزيز كفاءة عمليــة التداول 

وزيادة معدلاته في السوق.
وأكد »الحمصانــي« أن رئيس الوزراء أكد، 
خــال الاجتمــاع، أن الطروحــات المرتقبــة 
بالبورصــة المصريــة تأتي في إطــار برنامج 
الطروحــات الحكومية الذي تمضي الحكومة 
فــي تنفيذه، بمــا يحقــق مســتهدفات الدولة 

المصرية لزيادة مساهمة القطاع الخاص في 
النشــاط الاقتصادي، وتوســيع قاعدة الملكية 
في الشــركات الحكومية، بما يســهم في رفع 
كفاءة الإدارة وتعزيز التنافســية في مختلف 

القطاعات الإنتاجية والخدمية.
وقال محمد فريد رئيس الهيئة العامة للرقابة 
المالية، إنه جار دراســة إدخال تعديلات على 
قانــون ســوق رأس المــال بمــا يتيــح تحويل 
الشــكل القانوني للبورصة المصرية لشــركة 
مســاهمة تمهيــداً لقيدهــا وطرحهــا كما هو 
الوضع لأغلب البورصات الإقليمية والدولية، 
إذا توافــرت الظــروف المواتيــة لاتخــاذ هذا 
القــرار، الأمر الذي يســهم فــي تعزيز كفاءة 
وتنافســية عمــل البورصــة، ورســالة قويــة 
لجديــة الدولة فــي تنفيذ برنامــج الطروحات 
الحكوميــة، وزيادة قيم أصول الدولة، وزيادة 
رأس المال السوقي للبورصة المصرية ذاتها، 
بالإضافة إلى دراســة طرح أســهم شــركات 
الإيــداع والقيد المركزي فــي البورصات، بما 
يسهم في تعزيز شفافية هذه الشركات ورفع 
مســتويات الحوكمة والرقابة عليها، وتحسن 

مؤشراتها المالية والتشغيلية.
تحول استراتيجي 

من جانبه ، أكد الدكتور أيمن محسب، عضو 
مجلس النواب، أن خطة الحكومة للتوسع في 
طرح المزيد من الشركات بالبورصة المصرية 
خلال عــام 2026 تمثل تحولا اســتراتيجيا 
فــي طريقــة إدارة الدولــة لأصولهــا وتعظيم 
الاســتفادة منهــا، مشــيرا إلــى أن مــا طُرح 
خــال اجتمــاع رئيــس مجلــس الــوزراء لا 
يقتصــر على زيــادة عدد الطروحــات، وإنما 
يعكس رؤية أشــمل لإعادة هيكلة ســوق المال 

وتعزيز دوره في دعم الاقتصاد الوطني.
وأشار إلى أن الاستعداد المبكر لقيد شركات 
حكوميــة جديــدة بالبورصــة قبــل طرحهــا 
للاكتتاب العام يعكس إدراكا واضحا لأهمية 
الجاهزية المؤسســية والماليــة، قائلا:« نجاح 
أي طــرح يرتبط بقدرة الشــركة على الالتزام 
وتحقيــق  والحوكمــة،  الإفصــاح  بقواعــد 
أداء تشــغيلي مســتقر، وهــو مــا يعــزز ثقة 

المستثمرين ويضمن استدامة العوائد.”
وقال »محسب«  إن تحسن شهية المستثمرين 
الــذي اســتندت إليــه الحكومــة فــي خطتها 
يعكس نتائج سياسات الإصلاح الاقتصادي 
والاســتقرار النســبي في المؤشــرات الكلية، 
لافتــا إلــى أن تنويــع القطاعــات المســتهدفة 
بالطــرح يحد مــن المخاطــر، ويخلــق فرصا 
استثمارية حقيقية، ويُسهم في توسيع قاعدة 
المســتثمرين، خاصة المســتثمر طويل الأجل، 
منوهــا إلــى أن مناقشــة إدخــال تعديــات 
تشــريعية على قانون ســوق رأس المــال تُعد 
خطــوة محورية لا تقل أهميــة عن الطروحات 
نفســها، قائــا:« تحديــث الإطــار القانوني 
للأســواق الماليــة مــن شــأنه تعزيــز كفــاءة 
التــداول، وزيــادة عمق الســوق، ورفع رأس 
المال الســوقي، بما يواكب التطورات العالمية 

في إدارة البورصات.”
واعتبــر عضــو مجلس النــواب، أن دراســة 

تحويل البورصة المصرية إلى شركة مساهمة 
تمهيدا لقيدها وطرحها مســتقبلا يُعد تطورا 
نوعيا وجريئا حال توافرت الظروف المناسبة، 
لما يحملــه من دلالات قوية علــى جدية الدولة 
في تطبيــق مبادئ الحوكمة والشــفافية على 
مؤسسات السوق نفسها، وتحويل البورصة 
إلى كيان اقتصادي تنافسي قادر على جذب 
اســتثمارات جديدة وتعظيم قيمته الســوقية، 
مشــددا  علــى أن دراســة طــرح شــركات 
الإيــداع والقيد المركزي فــي البورصة تمثل 
اســتكمالا لمنظومة الإصلاح، حيث تسهم في 
تعزيز الرقابة والشــفافية، وتحســن الكفاءة 
التشــغيلية، ورفــع مســتوى الثقة فــي البنية 
التحتية لســوق المال، وهو ما ينعكس إيجابا 

على قرارات المستثمرين.
نمو اقتصادي 

وأكــد هانــى جنينــة، الخبيــر الاقتصــادى 
علــي أن الطروحات الحكوميــة، بما فى ذلك 
حصــص فى بعــض الشــركات الكبرى مثل 
بنك القاهرة، ســتجذب اســتثمارات جديدة، 
مضيفــاً أن الشــركات المصريــة بــدأت لأول 
مرة منذ نحو 15 ســنة فى التوســع بصورة 
ملحوظة، ما يدعم نمو الاقتصاد ويعزز معدل 

النمو المتوقع فوق 5% خلال 2026.
وتوقــع جنينة أداءً إيجابياً للبورصة المصرية 
فــى 2026، قائلًا إن مؤشــر »إى جى إكس 
30« قــد يغلق عند مســتوى 50 ألف نقطة، 
بزيــادة حوالــى 22%، مع احتمــال تحقيق 
إلــى %25،  يصــل  بالــدولار  مقــوّم  عائــد 
نتيجــة قوة الجنيــه المصرى مقابــل الدولار، 
واستمرار التدفقات الاســتثمارية، ما يجعل 
البورصــة المحلية وجهة جذابة للمســتثمرين 

المحليين والأجانب على حد سواء.
تأخر الطروحات 

 منــذ عــام 2005 وحتــى الآن، لــم تحتــل 
البورصــة مكانــا بقائمــة الأدوات التمويليــة 
اتجهــت  حيــث  الحكوميــة،  للمشــروعات 
الحكومة بعيداً عن ســوق المال لعدة أســباب 
لعمليــات  الســيئة  الســمعة  أبرزهــا  كان 

»الخصخصة » .
وتوالت مؤخــرا التصريحات حول طرح عدد 
من شــركات قطــاع الأعمــال بالبورصة من 
جديــد، وكان آخرهــا إعــان وزارة البترول 
نيتها طرح 3 شــركات تابعة وهــى: »ميدور 
» و«جاز كول« و«النيل لتســويق البترول«، 
بجانب إعــان وزارة التموين اعتزامها طرح 

الشركة القابضة الغذائية.
ذهبــت  الحكوميــة،  التصريحــات  وكعــادة 
إعلانــات وزارتــى التموين، والبتــرول حول 
طــرح شــركاتهما بالبورصــة أدراج الرياح، 
حيــث تأخــرت الجهــات المعنيــة فــى اتخاذ 
خطــوات تنفيذيــة مــن شــأنها تحويــل تلــك 

الرغبات الى واقع ملموس.
كمــا تداولت تقاريــر إعلامية  نهايــة نوفمبر 
الماضــى، خبــرا يفيد برغبة شــركة » ميدور 
» فــى التراجع عن الطرح بالبورصة، بجانب 
إعادة دراســة قرار الطرح من قبل شــركة » 

جاز كول » .

وأثار الخبر   عدة تساؤلات حول مدى ملاءمة 
سياســة الحكومــة المطبقة تجاه ســوق المال 
خــال الوقــت الراهن، فضلا عن  التســاؤل 
عما إذا كان تراجع الشــركات الحكومية عن 
التواجــد بالبورصــة  ينعكس علــى تحركات 

المتعاملين أم لا ؟
مــن جانبهم أكد الخبراء أن غياب الطروحات 
الشــركات  مســئولى  وإعــان  الحكوميــة 
اعتزامهــم التراجع عــن الطــرح بالبورصة، 
يأتى اســتمراراَ لسياســة التجاهل والتخبط 

التى تتعامل بها الدولة مع البورصة.
وأضافوا أنه من المنطقى أن تعلن الشــركات 
عــن تأجيل الطرح لكــن إعلانها التراجع عنه 
يؤكــد عدم وجــود هــدف منه من الأســاس، 

بجانب غياب الرؤية عند هؤلاء المسئولين.
وأشــاروا إلــى أن التخــوف مــن متطلبــات 
الافصاح والحوكمة المطبقة بجانب قلق بعض 
المسئولين من شبح الخصخصة، يعوق عملية 

طرح الشركات الحكومية بالبورصة.
وشــددوا علــى أن عــدم تنفيــذ التصريحات 
الحكومية حول طرح الشركات بالبورصة، لن 
يؤثر على تحركات المتعاملين الذين أصبحوا 
على دراية كاملة بغياب الرؤية والاستراتيجية 

عن الدولة.
 و قال محمد ماهر، نائب رئيس مجلس إدارة 
شــركة برايــم القابضة، إن تراجــع الحكومة 
عن طرح شــركاتها بالبورصة خــال الفترة 
الماضية يعود الى الظروف الصعبة التى تمر 

بها البورصة.
وأضــاف أن طــرح شــركة أو شــركتين لــن 
يســاهم فى علاج أزمات البورصــة الراهنة، 
والتــى يقع أغلبها خارج نطاقها، حيث تتعلق 
بالمشــكلة الاقتصاديــة التــى تمر بهــا الدولة 

وأبرزها العملة الخضراء.
وأكد نائب رئيس مجلس إدارة شــركة برايم 
القابضــة، أن الحكومــة مثــل أى مســتثمر 
يرغب فى عرض بضاعته فى الوقت المناسب 

لتحقيق عائد جيد من ذلك الطرح.
الطروحــات  تنفيــذ  تأخــر  أن  علــى  وشــدد 
الحكومية لن يســاهم فى زيــادة درجة القلق 
لــدى المتعاملــن، موضحاً وجــود العديد من 
الرســائل الســلبية الأكثــر تأثيراً فــى درجة 

التوتر لديهم.
وفى ســياق مواز، قال حــازم كامل، العضو 
المنتدب السابق لقطاع إدارة الأصول بشركة 
النعيــم القابضــة، إن تراجــع الحكومــة عن 
طرح شــركاتها فى البورصة، يأتى فى إطار 
سياســة غيــاب المنطق التى تعمل بها ســوق 

المال.
وأضــاف أنــه مــن الأمــر العجيــب أن يدلى 
كان  التــى  الحكوميــة  الشــركات  مســئولو 
يفتــرض طرحهــا، بتصريحــات تشــير الى 
تراجعهم عن استخدام البورصة كآلية تمويل 

لمشروعاتهم المستقبلية.
وأوضــح كامــل، أنــه كان  مــن المقبــول أن 
تتجــه الحكومة الى تأجيــل الطروحات نظراً 
للظروف الراهنــة، ولكن اتخاذ قرار التراجع 
يشــير الى عدم معرفة هؤلاء المسئولين بهدف 

الطرح من الأساس.
وأكــد أن الحكومة لا تمتلك الســيولة الكافية 
لتمويــل مشــروعاتها المســتقبلية، ومــن ثــم 
فــإن الابتعــاد عــن البورصــة بإعتبارها آلية 
تمويل مهمة، ســتكون له تبعــات خطيرة على 

الاقتصاد المحلى.
شــبح  مــن  التخــوف  إن  قائــاً:  وتابــع 
المســئولين  بعــض  قبــل  مــن  الخصخصــة 
بالجهات الحكومية قد يكون السبب الرئيسى 
وراء ابتعادهــا عن البورصة، مشــيراً إلى أن 
الية اتخــاذ قرار الطرح تحتــوى على الكثير 

من الأخطاء.
المســئولين  توعيــة  ضــرورة  الــى  وأشــار 
التنفيذيين فى تلــك الجهات بأهمية البورصة 
فى تمويل المشــروعات، وطــرق زيادة رؤوس 
امــوال الشــركات التابعــة لهم، حتــى لا تقع 

الدولة فى خندق التخبط الكبير.

كشفت المؤسســة العربية لضمان الاستثمار 
وائتمــان الصادرات )ضمــان( عن أن قطاع 
الأغذيــة والمشــروبات فــى المنطقــة العربيــة 
اســتقطب ٥١٦ مشــروعاً أجنبيــاً، بتكلفــة 
اســتثمارية قاربــت ٢٢ مليــار دولار وفــرت 
تلــك المشــاريع نحــو ٩٣ ألــف وظيفــة وذلك 
خلال الفترة من يناير ٢٠٠٣ وحتى ديسمبر 

.٢٠٢٤
وأوضحت المؤسســة فى تقريرهــا القطاعى 
الأغذيــة  قطــاع  عــن   ٢٠٢٥ لعــام  الثالــث 
الــذى  العربيــة،  الــدول  فــى  والمشــروبات 
أصدرتــه اليــوم من مقرها فــى دولة الكويت 
أن ٥ دول عربيــة ضمــت مصر والســعودية 
والإمــارات والمغــرب وقطر اســتقطبت خلال 
الفترة نفسها ٤٢١ مشــروعاً أجنبياً بحصة 
اســتثمارية  بتكلفــة  الإجمالــى،  مــن   ٪٨٢
 ،٪٧٩ بحصــة  دولار  مليــار   ١٧ تجــاوزت 
ووفــرت تلك المشــاريع نحو ٧١ ألــف وظيفة 

بحصة ٧٦٪ من الإجمالى.
وأضــاف التقرير الذى يركــز على ٤ محاور 
رئيســية هى: ١- المبيعــات حتى عام ٢٠٢٩، 
٢- التجــارة الخارجية العربيــة لعام ٢٠٢٤، 
٣- المشــاريع الأجنبية فــى القطاع )٢٠٠٣-
الاســتثمار  مخاطــر  تقييــم   -٤  ،)٢٠٢٤
والأعمال فى القطاع عام ٢٠٢٤، أن الولايات 
المتحدة تصدرت المقدمة كأهم دولة مستثمرة 
فــى المنطقة فى قطــاع الأغذية والمشــروبات 
خلال الـ٢٢ عاماً الماضية، بعدد ٧٤ مشروعاً 
مثلــت ١٤٪ مــن الإجمالى، وبقيمــة قاربت ٤ 
مليــارات دولار بحصة ١٨٪ مــن الإجمالى، 
ووفــرت تلــك المشــاريع أكثــر مــن ١٤ ألف 

وظيفة.
وأشــار التقريــر إلــى اســتحواذ الشــركات 
العشر الأجنبية الأولى المستثمرة فى القطاع 
علــى نحو ١٥٪ من عدد المشــاريع الأجنبية، 
و٣٢٪ مــن التكلفــة الاســتثمارية، و٢٩٪ من 
مجمــل الوظائف الجديدة، وتصدرت شــركة 
نستلة السويسرية المقدمة وفق عدد المشاريع 
بـ ١٤ مشروعاً، فيما تصدرت شركة نيبولون 
الأوكرانيــة المقدمة كأكبر مســتثمر من حيث 
التكلفة الاســتثمارية التقديرية بقيمة مليارى 

دولار وبعدد وظائف بلغ ٦ آلاف وظيفة.
وعلى صعيد الاســتثمار العربــى البينى فى 
القطــاع أوضــح التقريــر أن ١٢ دولة عربية 

اســتثمرت فى ١٠٨ مشــروعاً بينياً بما يمثل 
نحو ٢١٪ من إجمالى المشــاريع الأجنبية فى 
القطــاع خــال ٢٢ عامــا نفذتها ٦٥ شــركة 
وتجــاوزت تكلفتهــا الاســتثمارية ٦.٥ مليار 
دولار بمــا يمثــل نحو ٣٠٪ مــن مجمل تكلفة 
المشــاريع الأجنبية فــى القطاع، ووفرت نحو 
٢٨ ألــف فرصة وظيفــة، وتصدرت الإمارات 
المقدمــة بحصة ٤٥٪ إجمالى عدد المشــاريع 
البينيــة وبحصــة ٥٨٪ مــن مجمــل تكلفتها 

الاستثمارية.
الاســتثمار  وحوافــز  لمخاطــر  وبالنســبة 
والأعمــال فــى الأغذية والمشــروبات فى ١٤ 
دولــة عربيــة، والتى تــم رصدهــا من خلال 
مؤشــرين لتقييــم المخاطــر والحوافــز وفــق 
وكالة فيتش، فقد جاءت الإمارات والسعودية 
ومصــر وقطر فــى مقدمــة الترتيــب العربى 
كأكثــر الدول العربية جاذبية للاســتثمار فى 
القطــاع عــام ٢٠٢٤، تلتهــا كل من ســلطنة 
عمان والبحريــن والجزائر والمغرب والكويت 

على التوالى.
ورجــح التقريــر ارتفــاع مبيعــات الأغذيــة 
والمشروبات غير الكحولية فى المنطقة العربية 
)١٦ دولة( بمعدل ٨.٦٪ لتتجاوز ٤٣٠ مليار 
دولار بنهايــة عــام ٢٠٢٥، لتمثــل ٤.٢٪ من 
الإجمالــى العالمــى، مع توقعات بــأن تتجاوز 

تلك المبيعات ٥٦٠ مليار دولار عام ٢٠٢٩.
وأشــار التقريــر إلــى وجود تركــز جغرافى 
كبيــر فى مبيعات القطاع فى المنطقة العربية، 
حيث استحوذت مصر والسعودية والجزائر 
والإمارات والعراق على نحو ٧٧٪ من مجمل 
تلك المبيعات بنهاية عام ٢٠٢٥. وعلى صعيد 

التوزيــع وفــق نــوع المنتــج، حلــت منتجات 
اللحوم والدواجــن فى المقدمة بحصة قاربت 
٢٧٪ مــن مجمل مبيعات الأغذية فى ١٦ دولة 
عربية، لتبلغ قيمتها نحو ١٠٦ مليارات دولار 
بنهايــة عــام ٢٠٢٥، تلتها منتجــات الحبوب 
والمعكرونة والمخبوزات بقيمة ٦٣ مليار دولار 

وبحصة ١٦٪.
كما أوضح التقرير ارتفاع المتوسط السنوى 
لإنفــاق الفرد على الأغذية والمشــروبات غير 
الكحوليــة فــى المنطقة العربيــة بمعدل ٧.٢٪ 
ليتجــاوز ١٨٤٥ دولار بنهايــة عــام ٢٠٢٥، 
ليقتــرب مــن نظيــره العالمــى البالــغ ٢٠٤٨ 
دولاراً، مع توقعات بأن يواصل هذا المتوسط 
ارتفاعه ليبلغ نحــو ٢٢٥٥ دولاراً بنهاية عام 

.٢٠٢٩
وتوقــع التقريــر أن يرتفــع المتوســط العربى 
لحصة الإنفاق على الأغذية والمشروبات غير 
الكحوليــة مــن إجمالى الإنفاق الأســرى فى 
الدول العربية )١٣ دولة( ليبلغ ٢٥.٨٪ بنهاية 
عــام ٢٠٢٥ متجــاوزاً بذلــك نظيــره العالمى 

البالغ ٢٤.٢٪.
وفيمــا يخص تجارة الدول العربية الخارجية 
فى الأغذية والمشروبات غير الكحولية، أشار 
التقرير إلى ارتفاعها بمعدل تجاوز ١٥٪ إلى 
نحو ١٩٥ مليار دولار عام ٢٠٢٤ استحوذت 
٥ دول هــى الإمــارات والســعودية ومصــر 
والعراق والمغــرب على ٧٠٪ منها، كمحصلة 
لارتفــاع الصــادرات العربيــة مــن الأغذيــة 
والمشــروبات غيــر الكحولية بنحــو ١٨٪ إلى 
نحــو ٥٦ مليار دولار والواردات بمعدل ١٤٪ 
إلى نحو ١٣٩ مليار دولار خلال العام نفسه.
وأضــاف التقريــر أن أهــم ١٠ دول مصدرة 
إلــى المنطقة اســتحوذت على نحــو ٥٣٪ من 
مجمل الواردات العربية الأغذية والمشروبات 
غيــر الكحوليــة بقيمــة ٧٣.٥ مليــار دولار. 
تصــدرت البرازيــل المقدمــة كأكبــر مصدر 
للمنطقــة بقيمــة ١٦.٥ مليــار دولار وبحصة 
١٢٪ مــن الإجمالى. بينما اســتحوذت قائمة 
أهم ١٠ دول مســتوردة من المنطقة على ٦٠٪ 
مــن مجمل الصــادرات العربية مــن الأغذية 
والمشروبات غير الكحولية بقيمة ٣٣.٥ مليار 
دولار، مع تصدر الســعودية كأكبر مستورد 
من المنطقة بقيمة ٦.٦ مليارات دولار وبحصة 

١٢٪ من مجمل الصادرات العربية.

كشــفت المؤشــرات الماليــة للشــركة القابضة 
للقطــن والغزل والنســيج والملابــس الجاهزة، 
التابعة لوزارة قطاع الأعمال العام، عن تحقيق 
أداء مالــي قــوي ونمــو ملحــوظ فــي المبيعات 
والصــادرات خــال العــام المالــي 2024–
2025، بالتزامــن مع تشــغيل المرحلة الأولى 
من المشــروع القومــي لتطويــر صناعة الغزل 

والنسيج في أواخر عام 2024.
وأظهرت البيانات، وفقا لبيان صادر عن وزارة 
قطاع الأعمال العــام، قفزة كبيرة في إجمالي 
مبيعــات الشــركات التابعة، التــي بلغت 6.2 
مليار جنيه، محققة زيادة قدرها 48% مقارنة 
بالعام المالي الســابق، إلــى جانب تحقيق نمو 
غير مســبوق في الصادرات بنســبة %221، 
وبقيمــة وصلــت إلــى 2.3 مليــار جنيه، وهو 
مــا يعكس جــودة المنتجات الجديــدة وقدرتها 

التنافسية العالية في الأسواق العالمية.
ويأتــي هــذا الأداء القــوي فــي إطــار تنفيــذ 
الغــزل  لتطويــر صناعــة  القومــي  المشــروع 
والنســيج، الــذي يشــمل 7 شــركات تابعــة 
للشــركة القابضــة موزعة علــى 7 محافظات، 
بإجمالي مساحة تقدر بنحو مليون متر مربع. 
ويعتمد المشروع على تزويد المصانع الجديدة 
بأحــدث التكنولوجيــات فــي الآلات والمعدات، 
إلــى جانــب توفيــر بنية تحتيــة متكاملــة، بما 
يسهم في تحقيق أعلى معايير الجودة العالمية 

ودعم خطط زيادة الصادرات.
وشــملت المرحلة الأولى من المشروع مصانع: 
»غزل 1«، »غزل 4«، »تحضيرات النسيج 

1«، ومحطة الكهرباء الجديدة بشــركة مصر 
للغزل والنسيج بالمحلة الكبرى )التي تستحوذ 
علــى نحــو 40% مــن إجمالــي اســتثمارات 

المشروع(.
وفــي الوقت نفســه، يجري الانتهــاء من تنفيذ 
المرحلــة الثانيــة، التــي تضم مصانــع »غزل 
6«، »تحضيــرات النســيج 2«، إلى جانب 
مجمــع النســيج ومجمــع الصباغــة، ليكتمل 
بذلــك تطويــر شــركة غــزل المحلــة بالكامــل، 
فضلً عن مصنع »غزل 2« الجديد بشــركة 
مصر شــبين الكوم، الذي يشهد حاليًا مرحلة 

التشغيل التجريبي.

»ضمان الاستثمار«: »الأغذية والمشروبات« العربية 
تستقطب 516 مشروعًا أجنبيًا فى 22 عامًا

الطروحات علي أبواب التنفيذ في 2026 

مد ساعات التداول فى  
البورصة يحصد موافقة 

%55 من شركات السمسرة

»ريفي« تُعلن إتمام 
الإصدار الثالث لسندات 

توريق تتخطى مليار جنيه

أكدت إدارة البورصة المصرية، أنها 
قامت بتوجيه استقصاء إلى شركات 
السمسرة الأعضاء بهدف استطلاع 

آرائهم بشأن مقترح مد ساعات 
التداول لمدة ساعة إضافية، ودراسة 
الآثار التشغيلية والفنية المرتبطة به.

وأوضحت البورصة فى بيان،أن نتائج 
الاستقصاء أسفرت عن موافقة%55 
من الشركات المشاركة على المقترح، 

مؤكدة أنه سيتم، فى ضوء هذه النتائج، 
عرض المقترح ونتائج الاستقصاء 

لمناقشتها بصورة تفصيلية ودراسة 
مدى إمكانية تنفيذه من عدمه.

ولفتت البورصة إلى أنها تعتمد 
البورصة المصريةنهج تشاركى فى 

دراسة مد ساعات التداول بعد 
استقصاء شركات السمسرة.

أعلنت شركة خدمات المشروعات 
متناهية الصغر – ريفي، إحدى 

الشركات الرائدة في مجال التمويل 
متناهي الصغر في مصر، عن حصولها 

على الموافقة النهائية من الهيئة العامة 
للرقابة المالية على الإصدار الثالث 

ضمن البرنامج الثاني لسندات التوريق، 
بقيمة إجمالية بلغت 1.064 مليار 
جنيه، وذلك لصالح شركة المصرية 

للتوريق.
ويأتي هذا الإصدار استكمالً 

لإستراتيجية شركة ريفي في تبني 
أدوات تمويل مبتكرة ومستدامة، 

تسهم في تعزيز كفاءة إدارة السيولة 
وتدعم خطط النمو والتوسع الجغرافي 

والتشغيلي للشركة، خاصةً في ظل 
التحديات الاقتصادية والمتغيرات التي 

يشهدها السوق.

أعلنت الشــركة المصرية للاتصالات، الشــركة 
الرائــدة في مجــال تقديم خدمــات الاتصالات 
وتكنولوجيــا المعلومــات، عن تغييــرات جديدة 
فــي هيكلهــا التنظيمــي، وذلك عقــب اعتمادها 
مــن مجلس إدارة الشــركة، يأتي ذلك في إطار 
ســعيها المســتمر لتعزيز الكفاءة الاستراتيجية 
والتشــغيلية، بمــا يســهم في الارتقــاء بتجربة 
العمــاء وتحقيق مســتويات أعلــى من الجودة 

والتميز.
وتتضمن هذه التغييــرات تعيين قيادات جديدة 
لدعــم مرحلة النمــو المقبلة، بما يعكــس التزام 
الشــركة بالابتــكار والتطوير المســتدام، ويعزز 
قدرتها على تسريع وتيرة اتخاذ القرار وتنفيذه 
بكفــاءة وفاعليــة، مــن خــال تحديــد واضــح 
وظيفــة،  لــكل  والمســؤوليات  للاختصاصــات 
وضمــان اتســاق القيــادة الاســتراتيجية مــع 

الأهداف والخطط المعتمدة.

وشــملت التعديلات إعادة هيكلة نيابة الشــئون 
التجارية، لتصبح نيابتين مســتقلتين هما: نيابة 
الشــئون التجاريــة للأفــراد، ونيابــة الشــئون 
التجارية للشــركات والمؤسسات. حيث تختص 
نيابة الشئون التجارية للأفراد بتقديم الخدمات 
لعمــاء الأفراد والقطاع الســكني، بينما تركز 
نيابة الشــئون التجارية للشركات والمؤسسات 
علــى خدمــة عمــاء الشــركات والمؤسســات 
والجهــات الحكوميــة، مــن خــال تقديم حلول 
متكاملــة للاتصــالات والخدمــات الرقمية، بما 
يدعم مسار التحول الرقمي المستمر في مصر.

كمــا تضمنــت التغييــرات إعادة تنظيــم وظيفة 
خدمــة العملاء لتعمل ضمن كل نيابة من خلال 
وحدات متكاملة، مع تحديد واضح للمســؤولية 
عن إدارة تجربة العملاء ومتابعة أداء الخدمات، 
بما يضمن تقديم تجربة أكثر كفاءة واســتجابة 

لاحتياجات مختلف شرائح العملاء.

وزيــر  الأزهــري  أســامة  الدكتــور  اســتقبل 
الأوقــاف، المهنــدس محمــد شــيمي – وزيــر 
قطاع الأعمــال العام، بمقر وزارة الأوقاف في 
العاصمة الجديدة، وذلك لبحث تنشيط التعاون 
في عدد من المجالات المشتركة بين الوزارتين.

 اســتهل وزير الأوقاف اللقاء بالترحيب بوزير 
قطاع الأعمال العــام والوفد المرافق له، مؤكدًا 
سعادته بالزيارة وبالروح الصادقة في إحداث 
طفرة في التعاون في مجالات العمل المشــتركة 
بــن الوزارتين؛ لا ســيما ما يتصل باســتثمار 
بعــض أصــول هيئــة الأوقــاف ذات الصبغــة 
التاريخيــة؛ وهو ما يجعل الأمــل معقودًا على 
هذا التعــاون المعزز لإحداث نقلــة حقيقة نحو 
تحقيــق نجاحــات كثيــرة مأمولــة من تشــبيك 

الجهود بين الوزارتين.
مــن جانبه، أعــرب وزير قطاع الأعمــال العام 
عــن ســعادته باللقــاء، مؤكــدًا أن أحــد مهام 
قطــاع الأعمال العام يتمثل في إحداث التوازن 

المطلــوب فــي الســوق المصريــة في عــدد من 
القطاعــات، كمــا أعرب الوزير عن اســتعداده 
التــام لتقديم خبرات شــركات قطــاع الأعمال 
في مجالات عديدة منها المقاولات والإنشــاءات 
والتطوير العقاري والفنادق إلى وزارة الأوقاف 
من أجــل الارتقاء بآفاق التعاون بين الوزارتين 

لخير المجتمع والمواطنين.
وزير قطاع الأعمال العام: جاهزون لدعم هيئة 
الأوقاف بخبرات وإمكانات الشــركات التابعة 
والتعــاون فــي مجــالات عــدة منهــا المقاولات 

والتطوير العقاري والفنادق
وفــي ختــام اللقاء، تــم التوافق بــن الجانبين 
على الشــروع فــورًا في عدد مــن الإجراءات 
التــي من شــأنها تعزيــز التعــاون وتذليل أي 
معوقــات تعتــرض مجــالات العمــل الثنائي، 
وتشــكيل لجــان ثنائيــة متخصصــة للعمــل 
المكتبــي والميدانــي، وإحياء عــدد من الأعمال 

المتوقفة منذ سنوات.

أعلــن حســام هيبــة، رئيــس الهيئــة العامــة 
للاســتثمار والمناطق الحرة، أنه طلب رســميًا 
عــدم تجديــد ولايته اعتبــارًا من بدايــة العام 
الجديــد، بعــد أن قضــى ثــاث ســنوات في 

منصبه.
ونشــر هيبــة رســالة لمجتمــع الأعمــال علــى 
صفحته الرسمية بموقع لينكد إن، أعرب فيها 
عن شــكره وامتنانه لمجتمع الأعمال المصري 
والأجنبــي علــى التفاعل والدعم خــال فترة 
تكليفه، مؤكدًا أن هدفه كان دائمًا تحسين بيئة 
الاســتثمار في مصر وجعلهــا وجهة مفضلة 

وآمنة وجاذبة للمستثمرين.
وأشــار هيبة إلى أن الفرص الاستثمارية في 
مصــر كبيــرة وواعــدة، وأن التحديــات جزء 
مــن أي مســيرة تنمويــة طموحة، مستشــهدًا 
بمقولــة ونســتون تشرشــل: “النجــاح ليــس 
نهائيًا والفشل ليس قاتلً، إنما الشجاعة هي 

المهمة”، ومقولة نيلسون مانديلا: “الأمر يبدو 
دائمًا مستحيلً حتى يتم إنجازه”.

وأضــاف رئيس الهيئــة: “لقد خطونا خطوات 
كبيــرة والطريــق لا يزال مفتوحًــا للإنجازات 
الأكبــر”، وختــم رســالته بالتأكيــد علــى أن 
مصر، بقيادتها وإرادة شــعبها ومستثمريها، 
ســتواصل مســيرتها كقاعدة إقليمية وعالمية 

للاستثمار والنمو.

 المصرية للاتصالات تعلن عن تغييرات جديدة 
في هيكلها التنظيمي لتعزيز الكفاءة التشغيلية 

شركات قطاع الأعمال تعرض تعاونها في استثمار
 بعض أصول هيئة الأوقاف ذات الصبغة التاريخية

حسام هيبة يطلب عدم تجديد رئاسته لهيئة 
الاستثمار بعد ثلاث سنوات

    اقتصاديون : خطة الحكومة للتوسع في طرح المزيد من 
الشركات بالبورصة المصرية خلال العام الجديد تحول استراتيجي  

في طريقة إدارة الدولة لأصولها وتعظيم الاستفادة منها 

   طرح المزيد من الشركات الحكومية بالبورصة .. والحكومة تعلن تفاصيل إعادة هيكلة 
عدد من الهيئات الاقتصادية  وتتضمن تصفية 4 ودمج 7 أخرى .. 

داليا احمد

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  4  يناير   2025  •  العدد  ٨٢٤

محمد محيي الدين

حسام هيبة
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إطلاق  حزم وتيسيرات جديدة 
للمشروعات الصناعية المتعثرة 

حتى نهاية أبريل 2026

أعلنت وزارة الصناعة مؤخرًا عن حزمة جديدة من المهل والتيسيرات 
للمشــروعات الصناعية المتعثرة التــي تجاوزت المدد الزمنية المقررة 
لهــا، وذلــك انطلاقًا من حــرص الوزارة على الحفــاظ على مصالح 
المصنعــن ومســاعدة المصانع المتعثرة الجــادة والراغبة في دوران 
عجلة الإنتاج، وتسري هذه المهل والتيسيرات التي ستنفذها الوزارة 
ممثلة في الهيئة العامة للتنمية الصناعية حتى 30 أبريل 2026.

وتشــمل التيســيرات منــح مهلــة 6 أشــهر للمشــروعات الحاصلة 
علــى رخصــة البناء وقامت بتنفيذ نســبة بنائية تجــاوزت 75% من 
رخصة البناء، مع إعفائها من كامل غرامات التأخير، وذلك من أجل 
اســتكمال تنفيذ المشــروع وتدبير الآلات والمعدات اللازمة للتشغيل 
واســتخراج رخصة التشغيل والسجل الصناعي خلال فترة الستة 

أشهر الممنوحة.

 

أصدرت شــعبة الذهب والمعــادن الثمينة باتحاد الصناعات 
المصرية، برئاســة إيهــاب واصف، تقريرها الســنوي حول 
أداء ســوق الذهب خلال عام 2025، والذي وصف العام 
بأنه اســتثنائي بــكل المقاييس، في ظل القفــزات التاريخية 
التي ســجلها المعدن النفيس عالميًــا ومحليًا، وتعزيز مكانته 
كأحد أهم الملاذات الآمنة ووعاء ادخاري رئيسي في فترات 

عدم اليقين الاقتصادي.
وأنهــى الذهــب العالمــي عــام 2025 بــأداء غير مســبوق، 
بعدمــا ارتفعــت أســعار الأونصــة بنحو 70% علــى مدار 
العام، مدفوعة بتصاعد التوترات الجيوسياسية، واستمرار 
الضغــوط التضخمية، إلــى جانب تنامــي التوقعات باتجاه 

البنوك المركزية الكبرى إلى خفض أسعار الفائدة.
وبحســب تقرير الشــعبة، بدأ الذهب تداولاته في يناير عند 
مســتوى 2624 دولارًا للأونصــة، ثــم واصــل الصعــود 
التدريجــي خلال الربع الأول من العام ليغلق شــهر مارس 
عنــد 3089.58 دولار. ومع حلول شــهر أبريل، تســارع 
الزخــم الصعودي ليصل الســعر إلــى 3348.31 دولار، 
قبل أن تدخل السوق مرحلة تصحيح محدودة خلال شهري 

مايو ويونيو دون تغيير الاتجاه العام الصاعد.
ومع انطلاق النصف الثاني من العام، عزز الذهب مكاســبه 
بدعــم من تزايــد الطلب على الملاذات الآمنة في ظل تصاعد 
المخاطر العالمية. وبعد ارتفاعات متتالية خلال شهري يوليو 
وأغسطس، قفز السعر في سبتمبر إلى 3833.11 دولارًا 

للأونصة.
وفــي شــهر أكتوبر، نجــح الذهب في كســر حاجز 4000 
دولار للأونصة لأول مرة في تاريخه، في مؤشر على تحول 
واضــح فــي شــهية المســتثمرين عالميًــا. واســتمرت موجة 
الصعــود حتــى بلغت ذروتها في ديســمبر، بعدما ســجلت 
الأونصة مســتوى قياســيًا غير مســبوق عند 4549.98 
دولار، قبــل أن تنهــي العــام قرب مســتوى 4331 دولارًا، 

متصدرة قائمة الأصول الأعلى أداء خلال عام 2025.

عقــد وزيــر الكهرباء والطاقة المتجددة محمــود عصمت اجتماعاً 
مع تشين شياو لينج رئيس مجموعة شركات »انكورا »، وتشين 
شــياو لينج، المدير التنفيذي للشــركة العاملة فــي مجال تصنيع 

مهمات الكهرباء الذكية، ونهايات الكابلات.
كما عقد »عصمت« خلال جولته بالصين اجتماعاً مع »تســاو« 
مدير عام مجموعة شركة جوتيانج لدعم حلول الطاقة الشمسية، 
وبــاي يانــج رئيــس مجلــس الإدارة لمجموعة شــركات هونغجى 
لخدمات ومعدات التعدين، لبحث التعاون والشراكة ومستجدات 
العمــل على إنشــاء خط إنتــاج لتوطين صناعــة نهايات الكابلات 
ذات الجهــد العالي والفائق، وإقامة مصنــع لتوطين التكنولوجيا 
الخاصــة بصناعــة الكوابل المعزولــة بالغاز، وعدد مــن المهمات 

الداعمة لتركيب خطوط الكابلات، وأنظمة المراقبة الذكية.
ناقش الدكتور محمود عصمت، خلال اجتماعه ومسئولي شركة 
هونغجــى لخدمــات ومعدات التعدين، مجالات عمل الشــركة في 
تعديــن الخامــات الأرضيّــة والتكنولوجيــا التي تســتخدمها فى 
التعامل مع »خام الكاولين« لإنتاج مستحضرات صناعة الورق، 

والسيراميك، ومنتجات الطلاء المختلفة، وغيرها.
وتنــاول الاجتماع مع مســئولي شــركة انكــورا، مجريات العمل 
على الانتهاء من الموافقات الداخلية لضخ الاســتثمارات اللازمة 
لإنشاء خطوط الإنتاج في مصر، ونماذج التعاون والشراكة التي 
تطبقها في الاســتثمارات الخارجية، والمساحة التي تحتاج إليها 
لإنشاء خط الإنتاج الأول، وبدء نشاطها للمرة الأولى في السوق 

المحلية.
 وناقــش الاجتمــاع عمل الشــركة الصينية، فــى صناعة مهمات 
الجهــد العالــى والفائق وخاصة نهايــات وملحقات كابلات جهد 
متوسط وفائق حتى جهد 750 ك.ف، وخطوط التوصيل المعزولة 

بالغاز الهجين.
وخطوط التوصيل من هذه النوعية بديل ذكى للكابلات والخطوط 
الهوائية والتى تعمل على تقليل التكلفة وزيادة العمر الافتراضى، 
وســعة نقــل تصــل إلــى 8 آلاف أمبيــر وأمــان عالي مــن خطر 

الاحتراق والانصهار.

أعلنت الشركة القابضة للصناعات الغذائية عن بدء التنسيق 
مع الغرفة التجارية بالقاهرة، برئاســة أيمن العشــري، من 
أجل الإعداد المبكر لإقامة معارض وشوادر »أهلًا رمضان 
2026« بمختلــف أحياء ومناطق محافظــة القاهرة، وذلك 
فــي إطــار خطة الدولــة لتوفير الســلع الغذائية الأساســية 
للمواطنين بأسعار مناسبة قبل حلول شهر رمضان المبارك.
وأكــد الدكتــور المهنــدس عــاء ناجــي، الرئيــس التنفيذي 
للشركة القابضة للصناعات الغذائية، أن التعاون مع الغرفة 
التجاريــة بالقاهرة يأتي بهدف التوســع في إقامة المعارض 
وضمــان تغطية جغرافية واســعة، بما يســاهم في تخفيف 
الأعباء عن كاهل المواطنين، وتوفير احتياجاتهم من الســلع 

الغذائية والاستهلاكية بجودة عالية وأسعار مخفضة.
وأوضــح ناجي،   علــى هامش افتتاح ســوق اليوم الواحد 
بموقف السبتية الجديد بحي الأزبكية، أن الشركة القابضة 
ستقوم بطرح منتجات 22 شركة غذائية واستهلاكية تابعة 
لهــا داخل معــارض »أهلًا رمضــان«، بمــا يضمن تنوع 
الســلع وتوافرهــا بكميات كبيــرة تلبي احتياجــات مختلف 

الفئات.

سجلت واردات مصر من القمح ثاني أعلى مستوى تاريخي 
لهــا بنهاية العام الحالي وبانخفاض نســبته 12.7% على 

أساس سنوي
بلغــت إجمالــي واردات القمــح خــال العــام الحالي  نحو 
12.3 مليــون طن، مقارنة بنحــو 14.1 مليون طن خلال 
العام الماضي، وهو أعلى مســتوى واردات تاريخي سجلته 

مصر لواردات القمح.
وجــاءت واردات العــام الحالــي أعلــى من المتوســط العام 
لواردات القمح المصري في آخر 6 ســنوات بنحو %8.8، 

وسجل المتوسط العام نحو 11.3 مليون طن.
واســتوردت مصر خلال ديســمبر الماضي كميات قياســية 
من القمح بلغت 1.3 مليون طن، وهو أعلى مستوى شهري 

منذ بداية العام، بحسب البيانات.
وانخفضت واردات الحكومة في العام الحالي بنحو مليوني 
طن لتســجل 4.5 مليون طن مقابل 6.5 مليون طن خلال 

العام الماضي، بنسبة تراجع بلغت %30.7.
وجــاءت واردات القمــح الحكومية في عــام 2025 أقل من 

متوسطها العام في آخر 6 سنوات بنحو %20.6.

شعبة الذهب توثق القفزات التاريخية 
لأسعار الذهب خلال 2025

»التجارة الداخلية« تبحث مع الوكالة الفرنسية 
تمويل أول سوق جملة عالمي بمصر

اسلام عبدالفتاح

وزير الإنتاج الحربي يتفقد مصنع 100 الحربي ويؤكد 
علي توطين التكنولوجيا وزيادة المكون المحلي

 وزير الاستثمار: مصر تسجل أكبر حجم تجارة خلال 
عقد من الزمن بقيمة 107.6 مليار دولار

الزراعة تنجح في فتح سوق جمهورية 
الدومينكان أمام الموالح المصرية والرمان

أكد المهندس محمد صــاح الدين مصطفى، 
وزير الدولــة للإنتاج الحربى، حرص الوزارة 
علــى تنفيــذ توجيهــات القيــادة السياســية 
بالســعى الدائــم نحــو توطــن تكنولوجيــات 
التصنيــع الحديثــة فــى مختلــف القطاعات، 
وزيــادة المكون المحلى وتحقيــق قيمة مضافة 
للاقتصــاد القومــى، بالتــوازى مــع الســعى 
الدائم لجذب المزيد من الاستثمارات والارتقاء 
بمســتوى العمالــة، بما يمكّن مــن أداء المهمة 
الرئيســية للــوزارة علــى أكمل وجــه كركيزة 
أساســية للتصنيــع العســكرى بمصر وأحد 

أهم الأذرع الصناعية بالدولة.
وأجــرى وزير الانتــاج الحربى جولــة تفقدية 
مفاجئة لشركة أبو زعبل للصناعات الهندسية 
100الحربــي(، للاطمئنــان علــى  )مصنــع 
معدلات ســير العمليــة الإنتاجيــة على أرض 

الواقــع، والوقــوف على مدى الالتــزام بتنفيذ 
التوجيهــات الوزاريــة التــى ســبق إصدارها 

بهدف تطوير الأداء.
وتفقد الوزير عددًا من خطوط الإنتاج بالشركة 
وهنجــر تشــغيل مكونــات وتجميع ماســورة 
مدفــع K-9، إذ تســاهم الشــركة فــى تلبيــة 
مطالب القوات المســلحة مــن الأعيرة المختلفة 
للمدافع الثقيلة والمتوســطة، وكبارى الاقتحام 
المخصــوص،  والصلــب  الإنشــاء،  ســريعة 
والصلــب المــدرع، كمــا تتــم الاســتفادة من 
فائــض الطاقات الإنتاجية لتصنيع العديد من 
المنتجات الهندسية مثل ألواح الصلب المدرفلة 
على البارد والســاخن، وعروق البليت للحديد 
والصلــب، وبعــض مكونات مصانــع تحويل 
المخلفات إلى ســماد عضوى، وخزانات المياه 

والوقود المقاومة للصدأ.

نجــاح  عــن  الزراعــة،  وزارة  كشــفت 
مفاوضــات الحجر الزراعــي المصري مع 
نظيــره مــن جمهوريــة الدومينــكان لفتح 
السوق الدومينيكاني أمام صادرات مصر 
الزراعيــة مــن: البرتقــال، الجريب فروت، 

الماندرين، بالإضافة إلي الرمان الطازج.
وقــال علاء فاروق وزيــر الزراعة، إن ذلك 
يأتــي في إطــار الجهــود المســتمرة التي 
تبذلهــا الــوزارة بالتنســيق والمتابعــة مع 
العديد من الجهات المعنية، لتعزيز تنافسية 
الصادرات الزراعية المصرية، وفتح المزيد 
من الأسواق الخارجية للمنتجات الزراعية 

المصرية، والتي تحظى بالثقة العالمية.

وأضاف فاروق أن فتح أســواق الكاريبي 
المصريــة،  الزراعيــة  الصــادرات  أمــام 
الدولــة  اســتراتيجية  مــن  جــزءاً  تمثــل 
وتوفيــر  التصديــري  الفائــض  لتعظيــم 
العملــة الصعبة، مشــيراً إلــى أن الوزارة 
تســتهدف ليــس فقــط فتح الأســواق، بل 
ضمــان اســتدامة تواجد المنتــج المصري 
بهــا من خلال تطبيق أعلى معايير الجودة 
والصحــة النباتيــة العالمية، وهــو ما يعزز 
من ســمعة المنتجات الزراعية المصرية في 

المحافل الدولية.

اســتعرض المهندس حســن الخطيب، وزير 
الاستثمار والتجارة الخارجية، تطور الميزان 
التجــاري لمصــر خــال الشــهور العشــرة 
الأولــى من العــام الجــاري، مــن يناير إلى 
أكتوبــر 2025، مقارنــة بالفتــرات المماثلة 

خلال السنوات العشر الماضية.
وقــال وزيــر الاســتثمار، خــال اجتمــاع 
الحكومة ا الأســبوع الماضي ، إن الشــهور 
العشــرة الأولى من عام 2025 سجلت أقل 
معــدل لعجــز الميزان التجاري خلال عشــر 
ســنوات، بانخفــاض قــدره 16% مقارنــة 
بعجز الميزان التجاري المسجل خلال الفترة 

نفسها من عام 2024.
وأضــاف أن الفتــرة مــن يناير إلــى أكتوبر 
قيمــة  أعلــى  تحقيــق  شــهدت   2025
للصــادرات غيــر البتروليــة خــال عشــر 
ســنوات، حيــث بلغــت نحــو 40.7 مليــار 
دولار، بنســبة زيــادة 19% مقارنــة بالفترة 

المماثلة من عام 2024.
وأوضح الخطيب أن الشهور العشرة الأولى 
من العام الجاري ســجلت كذلك أكبر زيادة 
سنوية في الصادرات، بقيمة تجاوزت 6.5 
مليار دولار، وبمعــدل نمو بلغ 19% مقارنة 

بالفترة المناظرة من عام 2024.
وأشــار وزيــر الاســتثمار إلــى أنــه خــال 
الشهور العشــرة الأولى من عام 2025 تم 
تســجيل أكبر حجــم تجارة خــال عقد من 
الزمــن، بقيمة بلغــت 107.6 مليار دولار، 
بزيادة نســبتها 8% مقارنة بالفترة نفســها 
من عام 2024، موضحًا أن هذا التحســن 
جــاء مدعومًــا بزيــادة الصــادرات بنســبة 
19%، إلى جانب انخفاض الواردات بنسبة 

.%2
وفيمــا يتعلق بالواردات، أوضح الخطيب أن 
هيــكل الواردات فــي ميزان التجــارة، وفقًا 
لمتوســط ثــاث ســنوات )2023 و2024 
و2025(، يعكــس توجهًــا إنتاجيًــا داعمًا 
مــن   %93 أن  إلــى  مشــيرًا  للتنافســية، 
الواردات تتمثل في مستلزمات إنتاج وسلع 

استراتيجية وأساسية.
وأكــد أن منح الحوافز الجمركية يســهم في 
خفض تكلفة الإنتاج، ودعم القدرة التنافسية 
للمنتــج المصــري فــي الأســواق الدوليــة، 
لافتًــا إلــى أن الانفتاح التجاري يتســق مع 
هــدف الدولة فــي زيادة الصــادرات وجذب 

الاستثمارات.

عقــد الدكتــور محمد عــوض إبراهيــم، رئيس 
جهاز تنمية التجارة الداخلية، اجتماعًا موسعًا 
 )AFD( مع ممثلــي الوكالة الفرنســية للتنمية
ووزارة المالية المصرية، لمتابعة وتســريع وتيرة 
إجــراءات تمويل وإنشــاء أول ســوق جملة في 

مصر وفقًا للنماذج العالمية الحديثة.
شــارك فــي الاجتمــاع مــن جانــب الوكالــة 
الفرنسية للتنمية السيد محمد عشماوي، مدير 
ملف الزراعــة والتنمية الريفية والأمن الغذائي 
بمكتــب الوكالــة في مصر، ومــن جانب وزارة 
الماليــة الدكتــور عاطر حنورة، رئيــس الوحدة 

المركزية للشراكة مع القطاع الخاص.
كمــا حضــر اللقــاء من جهــاز تنميــة التجارة 
الداخليــة كل من كريم الشــافعي، نائب رئيس 
الجهاز، وعمرو الســماك، مدير الإدارة العامة 
لتطوير وتنمية التجارة الداخلية، وأحمد جودة، 
باحــث بــالإدارة العامــة للبحوث والدراســات 

والاستثمار.
ويأتــي الاجتماع فــي إطار التوجــه الحكومي 
لتطويــر البنيــة التحتيــة للتجــارة الداخليــة، 
وإيمانًــا بالدور المحــوري الذي تلعبه أســواق 
الجملة في تنظيم تداول السلع، وتقليل حلقات 
التــداول، وإتاحة المنتجات للمواطنين بأســعار 
عادلة وجودة مناسبة، بما ينعكس إيجابيًا على 

استقرار السوق المصري.
وخــال اللقاء، اســتعرض رئيــس جهاز تنمية 
التجارة الداخلية مستجدات التعاون المشترك، 
فــي ضوء إعــان النوايا الموقع بــن حكومتي 
جمهورية مصر العربية والجمهورية الفرنسية، 
والــذي يهدف إلى تمويل تقديم مســاعدة فنية 

لوضــع خطة شــاملة لتنميــة وتطوير أســواق 
الجملة في مصر.

كما تــم التأكيد على الاتفاقيــة الثلاثية الموقعة 
لتنفيذ برنامج المســاعدة الفنيــة لتطوير تجارة 
الجملة بأســواق المــواد الغذائية، بين الحكومة 
المصريــة ممثلة فــي وزارة التمويــن والتجارة 
الداخلية، والوكالة الفرنســية للتنمية، وشــركة 
»سوماريس« الفرنسية المتخصصة في إدارة 
أسواق الجملة، والتي تم توقيعها بالتمرير في 

ظل تداعيات جائحة كورونا.
التمويــل  نمــاذج  عــرض  الاجتمــاع  وتنــاول 
المقترحــة مــن جانب الوكالة الفرنســية للتنمية 
لإنشاء سوق الجملة الجديد، حيث أبدت وزارة 
الماليــة توافقهــا المبدئي مع هــذه النماذج، بما 
يفتح المجال أمام تســريع خطوات التنفيذ وفق 

آليات الشراكة مع القطاع الخاص.
وفــي كلمتــه، رحــب الدكتــور محمــد عــوض 
إبراهيــم بالحضــور، مؤكــدًا أهمية الإســراع 
في اســتكمال الإجراءات التنفيذية للمشــروع، 
لمــا له من أثر بالغ في تطويــر منظومة التجارة 
الداخليــة، وتحســن كفاءة سلاســل الإمداد، 
وتقليــل الفاقــد، فضلً عن دعم جهــود الدولة 
في تحقيق الأمن الغذائي واستقرار الأسعار.

ويُعــد المشــروع خطــوة اســتراتيجية نحــو 
إنشــاء شــبكة حديثــة ومنظمــة من أســواق 
الجملــة في مصر، بما يتماشــى مع أفضل 
الممارســات الدوليــة، ويســهم فــي تحقيــق 
التنمية المســتدامة للقطاع التجاري، وتعزيز 
قدرة الســوق المصري على تلبية احتياجات 

المواطنين بكفاءة وعدالة.

8 مبادرات تغير خارطة التعدين في مصر 
والبترول يعيش عصره الذهبي 

بالتعاون مع شركة »هيونداي روتيم« الكورية ضمن عقد لتوريد 1000 عربة بضائع متنوعة

مصنع سيماف بحلوان  ينجح في إنهاء وتسليم 10 قطارات مترو 
أنفاق مكيفة )بإجمالي 80 عربة( للخط الثالث بالقاهرة 

نفــذت وزارة البتــرول والثــروة المعدنيــة مبــادرات غيــر 
مســبوقة لوضــع قطــاع التعدين على الطريــق الصحيح 
والاســتفادة مــن الإمكانيــات التعدينيــة لمصــر من اجل 
النهــوض بقطــاع التعدين وزيادة مســاهمته فــي الناتج 

القومي الى 5-6% خلال السنوات القليلة المقبلة. 
وتضمنــت  القائمــة ثماني مبادرات ، أولهــا تحويل هيئة 
الثروة المعدنية والصناعات التعدينية الى هيئة اقتصادية 
تحت مســمى هيئة الثروة المعدنية والصناعات التعدينية، 
وذلك بتكليف من الرئيس عبدالفتاح السيسي بما يمنحها 
مرونــة وقــدرة تنظيمية ماليــة أكبر لجذب الاســتثمارات 

اللازمة لاستغلال ثرواتنا المعدنية.
ثانــي المبادرات ، تضمنت أنه لأول مرة منذ 40 عاماً يتم 
اطلاق مشــروع المسح الجوي للإمكانات التعدينية لمصر 
على مســتوى الجمهوريــة والمقرر بدء تنفيذه في النصف 
الأول مــن العــام الجديد بما يســهم في خفــض مخاطر 
الاســتثمار ورفع جــودة البيانات أمام المســتثمرين، إلى 
جانــب تقييم حجم وانواع المعــادن التي تتمتع بها مصر 
ومنها المعادن النادرة،  والصناعات التعدينية والتكميلية 
التي يمكن أن تقوم على الثروات المعدنية بما يدعم توطين 
الصناعة وتقليل الفاتورة الاســتيرادية، ولذلك تم اضافة 
نشــاط الصناعات التعدينية الي اختصاصات ومســمي 

هيئة الثروة المعدنية.
ثالث المبادرات هي الانتهاء من مراحل العمل على إطلاق 
البوابة الرقمية للفرص الاســتثمارية في التعدين والمقرر 
اطلاقها رســمياً خــال النصف الأول مــن عام 2026، 
لتكــون منصة موحدة تمكن المســتثمر مــن الاطلاع على 
الفــرص وتنفيــذ جميــع إجــراءات التقــدم والتعاقد من 

خلالها. 
وفي المبادرة الرابعة جري إقرار نظام الاتاوة والضرائب 
كنظام جاذب للاســتثمار في اســتغلال الذهب والمعادن 
متوافــق مــع النظــم المعمــول بها عالميــاً في دول يســهم 
فيهــا التعديــن بنســبة كبيــرة فــي الناتــج القومــي، بما 
يعزز تنافســية الاســتثمار في الذهب والمعــادن، وهو ما 
أســهم في جذب شــركات عالمية كبرى مثــل انجلو جولد 
أشــانتي وباريك جولد للاســتثمار في البحث عن الذهب 
واســتغلاله في مناطق جديدة إلى جانب منجم الســكري 

الذي تستثمر فيه أنجلو جولد.
كمــا تــم الإعلان عــن حزمــة حوافــز لجذب للشــركات 
الناشئة والمتوسطة باعتبارها ركيزة أساسية في عمليات 
الاستكشافات الجديدة للذهب، وذلك بعد الاستماع لآراء 
المســتثمرين ، من بينها تطبيق  آلية الشــباك الواحد بعد 
تمثيــل الجهات المعنيــة داخل مجلــس إدارة هيئة الثروة 
المعدنيــة لتيســير التراخيــص، والاعفــاءات الضريبيــة 
والجمركية للمعدات ، وإتاحة مساحات تعدين أكبر وأكثر 
ملاءمة لتحســن جدوى المشروعات وتشجيع المؤسسات 
الماليــة لتوفيــر التمويل للمســتثمرين ، إلــى جانب تعزيز 
منظومــة تأمــن المناطق الجديــدة للاستكشــاف، وإلغاء 
نظــام التخلي الإجباري عن جزء مــن المنطقة عند تجديد 

الترخيص طالما التزم المستثمر ببرنامج العمل.
وجاءت المبادرة في تحفيز اســتثمارات شركات التعدين 
الاســترالية التــي تعد فــي مقدمة الدول الرائــدة تعدينيًا 
للعمــل فــي مصر، حيث تم دعوة الشــركات الاســترالية 
واطلاعهــم علــى الفرص والمنــاخ الاســتثماري الجديدة 
والمحفــزات الموجهــة لجذب المســتثمرين ، وهــو ما جعل 
الشــركات الاســترالية تهتــم بالعمل في مصر ودراســة 
ضــخ اســتثمارات في قطــاع التعديــن والذهب المصري 

خلال الفترة المقبلة . 
المبادرة الســابعة تمثلت في ازالــة التحديات أمام انجاز 
أول مجمــع صناعي لإنتاج حمض الفســفوريك بالوادي 
الجديد لتعظيم القيمة المضافة والعائدات من الفوســفات 
المصــري ووضعه على  المســار الصحيح للبدء في تنفيذ 
اعمــال اقامته على الارض ، علاوة على ابرام شــراكات 
لتنفيــذ  المصــري  الخــاص  القطــاع  مــع  اســتراتيجية 
مشــروعات صناعية لتعظيم القيمــة المضافة والعائد من 
خام الفوســفات في اطار التوجه لتعظيم الاســتثمار في 

الصناعات التعدينية .
أمــا المبادرة الثامنة ، فتمثلت في الاســتثمار في الكوادر 
البشــرية بهيئة الثروة المعدنية والصناعات التعدينية من 
خلال الاتفــاق على برامج تدريبيــة متخصصة بالتعاون 
مع جامعات دولية متقدمة في علوم التعدين مثل ميردوك  

و كيرتن التي تعد ثاني أكبر جامعات التعدين عالميا.

تمويل مشترك 
وكان  المهنــدس كريــم بــدوي، وزيــر البتــرول والثــروة 
المعدنيــة، شــهد الأســبوع الماضــي ، توقيع عقــد تمويل 
مشــترك طويــل الأجل بقيمــة 140 مليــون دولار؛ لتنفيذ 
المرحلــة الأولــى من مجمــع إنتــاج الســيليكون المعدني 
ومشــتقاته، أحد مشــروعات الشــركة المصرية القابضة 
للبتروكيماويــات، والمقــرر إقامته بالمنطقــة الصناعية في 

العلمين الجديدة.
وأكــد الوزيــر عقــب التوقيــع أن هــذا المشــروع يمثــل 
اســتثماراً هامــاً لتوطــن صناعــة ذات قيمــة مضافــة، 
بمــا يحقق عائــداً اقتصاديــاً للدولة ويســهم في خفض 
الفاتــورة الاســتيرادية، مضيفاً أن الــوزارة تتطلع خلال 
العام الجديد لتعزيز إجراءات التمويل لمشــروعات القيمة 
المضافــة وصناعــة البتروكيماويــات، بمــا يدعم ســرعة 

التنفيذ ويعظم مردودها الاقتصادي.
لإنتــاج  صناعــي  مجمــع  إنشــاء  المشــروع  يســتهدف 
الســيليكون المعدني ومشــتقاته، بما يدعــم تعظيم القيمة 
المضافــة للثــروات التعدينية من خــام الكوارتز المصري 
فائــق النقاء بدلًا من تصديرها كخامات أولية، وبما يعزز 
الصناعات التحويلية في قطاع التعدين ويؤسس لصناعة 

استراتيجية تدخل في العديد من الصناعات المتقدمة.
عام الإنجازات 

عــام 2025    كان    ، الرســمية  الإحصــاءات  وبحســب 
هامًــا ومحوريًــا في بدء رســم خريطة جديــدة لقطاعات 
البتــرول والغــاز والتعدين في مصر، لتجــاوز التحديات 
التي شــهدتها الأعوام الأخيرة، وحصد ثمار الإجراءات 
التحفيزيــة التــي أقرتها الوزارة لاســتعادة ثقة شــركاء 
الإنتــاج، حيــث أدى ذلــك لتحقيــق نتائــج إيجابيــة، في 
مقدمتهــا عودة إنتــاج الغاز إلى الصعــود لأول مرة منذ 
4 ســنوات، و تأمــن إمــدادات الطاقــة ، وتعظيــم القيمة 
المضافة، وتهيئة بيئة اســتثمارية جاذبة ســواء في قطاع 

البترول أو الثروة المعدنية.
ونجحــت الإجــراءات التحفيزيــة التــي أقرتها الــوزارة، 
وسداد مستحقات الشــركاء الأجانب الشهرية، وتسوية 
المتراكــم عــن فترات ســابقة، في اســتعادة ثقة شــركاء 
الاســتثمار وتشــجيعهم على ضخ اســتثمارات جديدة. 
ونتيجة لذلك، تم إيقاف التراجع في إنتاج الغاز والبترول 
الخــام لأول مرة منذ أربع ســنوات. فمنذ أغســطس، بدأ 
إنتــاج الغاز رحلــة صعــود تدريجية، بينما حقــق إنتاج 
البتــرول الخــام الثبــات والاســتقرار وإيقــاف التناقص 
تمهيــدًا للعــودة إلــى الزيادة، وفــي هذا الإطــار، أعدت 
الــوزارة حزمة محفزات لتشــجيع الاســتثمار في زيادة 
إنتــاج البترول الخــام، وصولً إلى الاكتفــاء الذاتي وفق 

خطة خمسية.
تــم وضــع قرابــة 430 بئــراً علــى خريطة الإنتــاج، بما 
أضــاف ما يقرب مــن 1.2 مليار قدم مكعــب غاز وأكثر 
مــن 200 ألف برميل بترول خــام ومتكثفات إلى الإنتاج 

المحلي ، وساهم في خفض الفاتورة الاستيرادية .

 كمــا  عادت خلال عام 2025 أعمال الحفر ووضع آبار 
جديــدة بحقل »ظهــر« على الإنتــاج ليمثــل الحقل نحو 

25% من الإنتاج المحلي للغاز.
وفي مجال الاستكشــاف والاكتشــافات الجديدة، تحقق 
82 كشفًا جديدًا للبترول والغاز بواقع 60 كشفًا للبترول 
الخــام و 22 كشــفًا للغــاز، منهــا 67 كشــفًا دخل حيز 
الإنتــاج ، وتم إطلاق خطة استكشــاف جديدة للســنوات 
الخمــس المقبلــة، تتضمن حفــر 480 بئرًا باســتثمارات 

تقارب 6 مليارات دولار.
تحديات الطاقة 

تنفيــذ خطة اســتباقية ، بدعم مــن   الرئيــس عبدالفتاح 
السيســي و  رئيــس مجلس الــوزراء الدكتــور مصطفى 
مدبولــي ، لتجــاوز تحديــات الطاقــة وتأمــن الإمدادات 
اللازمــة لمحطات الكهرباء خلال فصل الصيف ،  وتوفير 
كامــل احتياجات قطاع الصناعــة  وكافة قطاعات الدولة 
الاقتصاديــة من الغاز والتــي أصبحت مؤمّنة لمدة خمس 
ســنوات مقبلــة ، فبالإضافــة إلى جهــود زيــادة الإنتاج 
المحلــى فقــد تم تأســيس منظومــة وبنية تحتيــة متكاملة 
لاستيراد الغاز الطبيعي المسال عبر سفن التغييز، بطاقة 
تصل إلى 2.7 مليار قدم مكعب يومياً، وبجهود أكثر من 

1500 زميل وزميلة من قطاع البترول.
وتــم توفيــر 55 مليــون طــن مــن المنتجــات البتروليــة 
للاســتهلاك المحلى و 3356 مليار قدم مكعب غاز ، كما 
تــم توصيــل الغاز الطبيعي الى 940 الف وحدة ســكنية 
مما ساهم في توفير 17 مليون اسطوانة بوتاجاز والدعم 
الموجه لها ، وبلغ عدد قرى حياة كريمة المســتفيدة بالغاز 
الطبيعــي اكثر من 650 قرية حتــى الآن ، كما تم تحويل 
90 الف ســيارة للعمل بالغاز الطبيعى وانشــاء نحو 50 

محطة جديدة لتموين السيارات بالغاز.
 بتروكيماويات 

وفيمــا يتعلــق بصناعــة البتروكيماويات قطعــت الوزارة 
خطوات هامة لتسريع وتيرة تنفيذ 10 مشروعات جديدة 
بقطــاع البتروكيماويات والتي تســهم في توطين صناعة 
منتجــات جديــدة وتقليل الفاتــورة الاســتيرادية ، ومنها  
اطــاق اعمال الانشــاءات لمشــروع انتــاج الصودا آش 
فــي موقع المشــروع بالعلمين الجديدة ، وتم توفير ســبل 
التمويــل لإقامتــه الى جانــب توفير ســبل التمويل ايضاً 
لإقامة مشــروعي الايثانــول الحيوي وإنتاج الســيليكون 

المعدنى  .
فيما تم الانتهاء من تنفيذ مشروع انتاج الالواح الخشبية 
من قش الأرز بمدينة ادكو، كما تم الانتهاء من توســعات 
زيــادة الطاقة الإنتاجيــة في مصنع ايلاب بالإســكندرية 
الــذى ينتــج الالكيــل بنزيــن الــازم لإنتــاج المنظفــات 
الصناعيــة ، وكذلــك توســعات مصنــع البتروكيماويات 

المصرية بالإسكندرية .

تفقــد الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس 
الــوزراء، خلال جولته التفقديــة لأعمال تطوير مصنع 
عربات الســكك الحديدية ومترو الأنفاق »سيماف«، 
عددا من أقســام ومكونات المصنــع، بصحبة مرافقيه 
مــن الــوزراء ومحافــظ القاهــرة، وعــدد من رؤســاء 

الهيئات والجهات المعنية.
وبــدأ مدبولــي، جولتــه بمكونات المصنــع بتفقد مركز 
البيانــات الرئيســي؛ حيــث أكــد اللــواء مختــار عبد 
اللطيــف، رئيس الهيئة العربيــة للتصنيع، أنه انطلاقا 
مــن إيمــان الهيئــة بأهميــة المواكبــة مع أحــدث نظم 
التطوير العالمية في قطاع صناعات السكك الحديدية، 
حرصت الهيئة على الاســتعانة بالمكاتب الاستشــارية 
خــال تخطيــط وتنفيــذ أعمــال التطوير، وكــذا رؤية 
المتخصصــن في هذا المجال، ونجح مصنع ســيماف 
فــي إنجاز جميــع أعمــال التطوير والتحديــث، بدعم 

ومتابعة مستمرة من رئاسة الهيئة.
وأكد اللواء أحمد شــاكر، رئيس مجلس إدارة مصنع 
ســيماف، أن الإدارة لــم تغفــل العنصر البشــري من 
المهندســن والفنيــن الذين تــم تدريبهم وفقــا لبرامج 
متخصصــة داخليــا وخارجيــا، مضيفا: فــي الوقت 
الذي كان فيه مصنع ســيماف يشــهد تطويرًا شاملً 
لم تتوقف عجلة الإنتاج وتم مضاعفة الطاقة الإنتاجية 
للمصنع بوتيرة متصاعدة، وتســليم المنتجات المتنوعة 
طبقــا للمخطط الزمنــي المحدد، وفقــا لمعايير الجودة 

العالمية.
وخــال تواجد رئيــس الوزراء بمركز البيانات شــرح 
اللــواء كامل مصطفى منظومــة الاتصالات الصناعية 
بالمركــز، ومنظومــة التحكــم عــن بعــد فــي ماكينــات 
المصنــع، ومنظومة مركز مراقبــة المصنع بالكاميرات، 
كما شــرحت المهندســة منــة الله محمــد ماهية عمل 

مركز التحكم الإشرافي ومراقبة البيانات )سكادا(.
تفقــد  أيضــا  بالمصنــع  مدبولــي  جولــة  وتضمنــت 
مركــز القطــع بالليــزر؛ حيــث اســتمع لشــرح مــن 
مــروة محمــود حــول مكونــات المركز، والتي تشــمل 
ماكينــة ثنايــة قــدرة ٨٠٠ طــن، وماكينــة ثنايــة قدرة 
 ٣٠٠ طــن، لتشــكيل المعادن، بالإضافــة لمثقاب الدفة.

كمــا شــرحت المهندســة/ زينب عبــد الرحمــن كيفية 
عمــل »القصافة الترددية« التي تعد قصافة تاريخية 
وقائمــة بالمصنع منــذ عام ١٩٦٠، كما شــرحت عمل 
الوحدة الرئيســية بالمركز وبها ماكينــة القطع بالليزر 
بقدرة إنتاجية تتراوح بين ١٠ إلى ٢٥ طنا في الوردية 

الواحدة، بجانب شرح مكونات مخزن الخامات.
وخــال تفقــده مركــز الليزر، شــاهد رئيــس الوزراء 
النمــاذج المعروضــة، كمــا تحــدث مــع المهندســن 
المســئولين عــن المصنــع حــول بعــض الأمــور الفنية 

والهندســية الخاصة بهــذه الصناعة، ونســبة المكون 
المحلي بها.

ثــم توجه رئيس الــوزراء إلى مركز القطــع بالبلازما، 
حيــث شــرح المهندس أحمد إبراهيــم، مكونات المركز 
التــي تشــمل روبوتــات لحــام وقطــع تعمــل بالــذكاء 
الاصطناعي، بالإضافة إلــى ماكينات قطع بالبلازما، 

ومخزن الخامات.
وفي غضون ذلك، شــاهد مدبولي عــددا من ماكينات 
القطــع بالبلازمــا، مثــل التقطيــع المائــل والتقطيــع 
المســتقيم، والمثقاب الكهربائي، كما توقف أمام ماكينة 
2 وماكينة 3 التي تعمل على التقطيع المتزامن والقطع 
باللهب، ثم توجه للاطلاع على مخزن رأسي للخامات، 

وشاهد ماكينة لحام بالروبوت، وماكينة لحام.
وخــال جولتــه التفقدية بالمصنــع، زار رئيس الوزراء 
مقــرات تقديــم ومعــرض المنتجــات المختلفــة، والتي 
شــاهد فيها مســطح أجزاء الســيارة المزودة بقلاب، 
وبوجــي مترو الأنفاق للخط الثالث، ونموذجا لســيارة 
قلاب تحت التشــطيب، كما شاهد نموذجا آخر لعربة 
بــاور، وكونتينر فصل تعليمي؛ حيــث حرص مدبولي 
علــى تفقد تجهيزات الفصــل التعليمي القائم في هذا 

الكونتينر.
ثم توجه رئيس الوزراء ومرافقوه إلى مركز التشغيل 
الرقمــي )CNC(؛ حيث أوضــح المهندس أيمن عبد 
العزيــز أن المركــز يتضمــن توافــر ماكينــة عملاقة 
تعد الوحيدة من نوعها في منطقة الشــرق الأوســط 
وأفريقيــا لتشــغيل وتشــكيل المعــادن، والتي تعمل 
بنظام التحكــم الرقمي بالكامل بأحــدث تكنولوجيا 
عالمية، وذلك بالتعاون مع إحدى الشــركات العالمية، 
حيــث يتوافــر منهــا ٨ ماكينات فقط على المســتوى 
العالمــيّ، ويتوافــر بالمركــز ماكينة تشــغيل عملاقة 

متعددة الوظائف تعمل بالليزر.
كمــا تفقد رئيــس الــوزراء مصنع عربــات البضائع، 
حيث أوضح رئيس الهيئة العربية للتصنيع أن مصنع 
»ســيماف« نجــح فــي إنهــاء وتســليم 10 قطارات 
مترو أنفاق مكيفــة )بإجمالي 80 عربة( للخط الثالث 
بالقاهــرة بالتعــاون مــع شــركة »هيونــداي روتيم« 
الكوريــة، كمــا تــم تســليم 375 عربــة ســطح ناقلة 
للحاويــات ضمــن عقــد لتوريــد 1000 عربة بضائع 
متنوعة، بالتوازي مع المشــاركة فــي مناقصات دولية 
فــي أوغندا وتونــس، مدعوماً بحصــول المصنع على 
شــهادة الجــودة العالميــة للصناعــات الســككية التي 

تؤهله للتصدير للخارج.
وفــي أثنــاء ذلك، اطلــع رئيس الــوزراء علــى مراحل 
تصنيــع مفصــات الشاســيه الصنــدوق، وتثبيتــه، 
ومرحلة تصنيع وتجميع بوليســتر شاسيه السيارات 
المــزودة بقلاب، ثم شــاهد نموذجا لهذه الســيارة في 

شكلها النهائي.
وأشــار عبداللطيــف إلــى أن مصنع عربات الســكك 
الحديدية ومترو الأنفاق )سيماف( شهد تحديثاً كاملًا 
بإنشاء مركز التشغيل الرقمي بقدرة إنتاج مشغولات 
معدنيــة زنة 30 طناً بدقة متناهيــة، فضلًا عن تطوير 
خطوط إنتاج المصنع بأحدث الآلات والمعدات المختلفة 
التي تشــمل الروبوتات والماكينات الرقمية، إلى جانب 
تطوير البنية التحتية والهندســية، بالإضافة إلى رقمنة 
وحوكمــة خطوط الإنتــاج والربــط الالكتروني لمختلف 
قطاعــات المصنــع ودورات العمــل بــه، وتنفيذ دورات 
تدريبيــة خارجيــة ومحليــة للمهندســن والفنيــن في 

مجالات عمل المصنع.

 وزير الكهرباء يبحث مع شركات صينية 
توطين صناعة المهمات الكهربائية لنهايات 

الكابلات ذات الجهد العالي والفائق

»القابضة للصناعات الغذائية« 
تبدأ التحضير لمعارض »أهلًا رمضان 

2026« بأسعار مخفضة

واردات مصر من القمح تتراجع 12.7% إلى 
12.3 مليون طن بنهاية 2025

اسامة السيد

داليا احمد

رضوى عبدالله

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  4  يناير   2025  •  العدد  ٨٢٤

   الإعلان عن حوافز جذب للشركات الناشئة والمتوسطة 
في عمليات الاستكشافات الجديدة للذهب.. تحفيز استثمارات 

شركات التعدين  الأجنبية ..  



 

بقلم  : عبدالناصر قطبورقة بردى
email: nasserkotb2006@yahoo.com

مــع بدايــة عام جديد، تتواصل السياســة المصرية بــكل الاتجاهات، وتثبت 
الأحــداث والتحولات والوقائع، الإقليمية والدولية، ان مصر طوال ســنوات 
اقامــت سياســتها الخارجية على التعاون والشــراكة، وأيضــا الدفع نحو 
الحل السياســي للأزمات، وطوال عامين واجهــت مصر مخططات الإبادة 
والتهجيــر، ونجحت فــي التصدي لكل محــاولات تمريــر الخطط، وأيضا 
لحــروب الأكاذيــب والمناورات مــن كل الأطراف، وأنهت بتوقيــع اتفاق في 
شرم الشيخ لإنهاء الحرب، واتبعته بقمة السلام التي حضرها أكبر زعماء 

العالم وعلى راسهم الرئيس الأمريكي. 
وفى خطابه 30 يونيو 2025 قال الرئيس عبدالفتاح السيسي، إن المنطقة 
بأسرها تئن تحت نيران الحروب، من أصوات الضحايا التي تعلو من غزة 
المنكوبة؛ إلى الصراعات فى الســودان وليبيا وســوريا واليمن والصومال، 
ودعــا لتجنيــب شــعوب المنطقة ويــات التخريب والدمار، وقــال إن مصر 
الداعمــة دائمــا للســام، تؤمن بأن الســام لا يولد بالقصــف، ولا يفرض 
بالقــوة، ولا يتحقــق بتطبيع ترفضه الشــعوب، فالســام الحــق يبنى على 
أســس العــدل والإنصــاف والتفاهم، وأكد أن مصــر لا تنحنى ولا تتهاون 
فى الحق، حيث جدد التأكيد على أن المنطقة لن تعرف اســتقرارا من دون 

قيام الدولة الفلسطينية.
الواقــع أن مصر تمكنت خلال الســنوات بعــد 30 يونيو من تقوية مكانتها 
الإقليمية والدولية بفضل استقرار مؤسساتها وامتلاكها جيشا وطنيا قويا 
يمثل قوة ردع، وهو جيش رشيد يحمى ولا يهدد، لكنه قادر بكل المعادلات 
علــى حمايــة الأمن القومي وســط إقليم مضطــرب، وبالتالي فقــد تم بناء 
قدرات مصر على حماية أمنها القومي بمعادلة دقيقة تســتند على سياســة 
رشــيدة تدعم الســام والاســتقرار، ولا تتهــاون فى حمايــة الأمن القومي 

والتعامل بحسم وخطوط حمراء مع أى مهددات بالداخل أو الخارج.
وتتحرك الدولة في سياستها الخارجية ضمن دوائرها التقليدية؛ 

العربية والإســامية والأفريقية، والمتوســطية، وتمد علاقاتها 
مع كل نقاط وعناصر النفوذ في العالم، روسيا، والصين 

والولايــات المتحــدة وأوروبــا، وتديــر عملهــا بدعــم 
مســارات سياسية والجمع بين العمل الدبلوماسي 

وإدارة الملفــات السياســية المعقــدة، ومنحتهــا 
هذه السياســة ثقة كبيــرة إقليميا ودوليا نتيجة 
سياســاتها المســتقلة وقدرتها علــى العمل مع 

جميع الأطراف.
في سياســتها الخارجية مع كل القوى الكبرى 

تنفتــح مصــر علــى كل مراكــز القرار السياســي 
والاقتصــادي فــي العالــم، وتحــرص على اســتقلال 

قرارهــا وارتباطهــا بــكل الدوائــر المؤثــرة، ســعيا لوقف 
الصراعــات، وبنــاء اســتقرار يتيــح المجال للتنميــة ومعالجة 

الأزمات الاقتصادية والسياســية ضمن نظــام عالمي متوازن، مع 
التمســك بثوابــت الأمن القومــي، والإقليمي، والانفتاح مــع كل الدوائر مع 
الاحتفــاظ بالاســتقلال، ودعــم المســارات السياســية والاقتصادية مع كل 
المراكــز المؤثرة، وبنــاء عليه، تحظى مصر بالثقة الدوليــة والإقليمية. وتقيم 
مصــر علاقات متوازنــة وندية وتطرح وجهات نظرهــا حول ضرورة أنهاء 
الصراعات وابعاد التدخلات، وتمد علاقاتها الى الولايات المتحدة وروسيا 
والصين واليابان والبريكس، واوربا والاتحاد الأوربي بعلاقات استراتيجية 
وتعــاون وقدرة على اســتقراء المعطيــات وطرح الأفكار لإبعــاد التدخلات 

الخارجية التي تتسبب في تعقيد المشهد الإقليمي والدولي. 
  دبلوماسية هادئة في منطقة مشتعلة 

تتعامل الدولة المصرية بحكمة ودبلوماسية هادئة تجاه ملفات الصراع التي 
تعصــف بأمن واســتقرار المنطقة خلال الســنوات الماضيــة، وذلك في ظل 
تدخلات أجنبية تهدف لتطبيق أجندات تزعزع أمن واستقرار الإقليم وتدفع 
نحو التقســيم إلى دويلات والســيطرة على ثروات الشعوب سواء في ليبيا 

أو السودان أو قطاع غزة.
حرصــت مصــر خلال الأعوام الماضيــة على متابعة التطورات المتســارعة 

والخطيرة على حدودها المشــتركة ســواء الغربية أو الجنوبية أو الشرقية، 
بالتزامــن مع مســيرة النهضــة والاعمار التــي أطلقتها القيادة السياســية 
لمعالجة المشكلات والأزمات التي كانت تعصف بمصر في شتى المجالات، 
وهــي التحــركات التــي كانت تحتاج إلــى وضع أمني مســتقر على حدود 
مصر المشتركة في ظل تحركاتها ومساعي خبيثة سعت لها قوى خارجية 

للعبث بأمن واستقرار مصر ودول جوارها.
خط أحمر في الغرب 

الرئيس السيســى أكد على أن ســرت والجفرة خط أحمر، ولن يدافع عن 
ليبيــا إلا أهل ليبيا واســتعداد مصر لدعمها، مضيفًــا: »ليبيا دولة عظيمة 
وشــعبها مناضــل ومكافح، بنقول الخط اللى وصلــت إليه القوات الحالية، 
ســواء مــن جانب المنطقة الشــرقية أو الغربيــة كلهم أبناء ليبيــا ونتكلم مع 

الشعب الليبي”.
تعد قاعدة الجفرة الجوية أحد أهم القواعد العســكرية شــمالى ســرت ولا 
يفصلهــا عنها ســوى طريق يبلغ طوله حوالــى 300 كم، وتعد أكبر قاعدة 
جويــة ليبيــة وتتميز بوجود بنية تحتية قوية تــم تحديثها كى يتمكن الجيش 

الليبى من الدفع بمزيد من الأسلحة وأنظمة الدفاع الجوى.
أمــا مدينة ســرت الاســتراتيجية واحــدة من أهم المــدن الليبيــة لامتلاكها 
مميزات الاســتراتيجية والعســكرية، فهى تقع منتصف الطريق بين بنغازى 
وطرابلس، وتعد حلقة الوصل بين كافة المدن الليبية ســواء شــرق أو غرب 

أو جنوب البلاد.
ويحوى »حوض سرت« أكبر مخزون نفطى في ليبيا وأحد أسباب صراع 
القوى الخارجية لدخول المدينة بميليشياتها ومرتزقتها للسيطرة على مدينة 
ســرت والانطلاق نحو منطقة الهلال النفطى التى بها 80% من نفط وغاز 
ليبيا، وهو ما يعنى توفير مصادر تمويل للمرتزقة والمسلحين الذين يمكنهم 
التقدم بعدها نحو شرق ليبيا على الحدود مع مصر وهو ما يهدد الأمن 
القومــى المصرى بســبب عــدم وجود قوات تتبع الجيــش الليبى على 
الحــدود المشــتركة، وتتولــى الدولة المصرية وحدهــا عملية تأمين 

الحدود خلال السنوات الماضية.
ومع تحذيرات الرئيس السيســي ورســمه للخط الأحمر لم 
تتجــرأ أي دولــة على التقدم نحو خط ســرت – الجفرة 
حتــى الآن، وكانت رســائل الرئيس ســببًا مباشــرًا في 
توصل الأطراف العســكرية الليبيــة لاتفاق بوقف إطلاق 
النــار فــي 2020 خــال اجتماعــات جنيــف، وهو ما 
مكــن الأمــم المتحــدة مــن ممارســة دورها في الوســاطة 
بــن الأطراف السياســية وخفض التصعيد بين العســكريين 

الليبيين.
في مواجهة التهجير  

وفــي غــزة، ومنذ اليــوم الأول لاندلاع العدوان الإســرائيلي في الســابع 
من أكتوبر 2023، اضطلعت القاهرة بدور إنســانى ودبلوماســى محورى 
فــى أصعب اللحظات فى تاريخ القضية الفلســطينية، دفعت الدبلوماســية 
الرئاســية بثقلهــا السياســى مــن أجــل تحقيــق التهدئــة بــن إســرائيل 
والفلســطينيين، وقــد تكللت الجهــود المصرية بالنجاح فــى التوصل لهدنة 

إنسانية وموافقة الجانبين على وقف إطلاق النار.
وعلى مدار أكثر من عامين، كثفت القيادة السياســية المصرية جهودها فى 
تلك الأزمة، على إجهاض مخطط التهجير، وإنقاذ القضية الفلســطينية من 
محاولات تصفيتها، وقدّمت كل ما بوســعها لدعم الأشــقاء الفلســطينيين، 
ومساعدتهم فى الحصول على حقوقهم المشروعة، وإقامة دولتهم المستقلة 
على حدود 1967، ورسمت القاهرة خطوطًا حمراء للاحتلال الإسرائيلي 
أهمهــا رفــض تهجيــر الفلســطينيين بشــكل قســري والدفع نحــو ادخال 

المساعدات الإنسانية والغذائية رغم تعنت الاحتلال.
 خط أحمر في الجنوب 

في الشــأن الســوداني، أصــدرت الرئاســة المصرية بيانًــا صحفيًا، 
بمناسبة الزيارة الأخيرة للفريق أول ركن عبد الفتاح البرهان، رئيس 
مجلس الســيادة الانتقالي الســوداني، إلى القاهرة؛ حددت فيه ثوابت 

موقفها تجاه الأزمة الراهنة.
وجــددت مصر تأكيدها علــى دعمها الكامل لرؤية الرئيس الأمريكي دونالد 
ترامب الرامية لتحقيق الأمن والاســتقرار والســام في الســودان، مشيدةً 
بتوجــه الإدارة الأمريكية نحو إحلال الســام الشــامل، وتجنب التصعيد، 

وتسوية المنازعات إقليميًا ودوليًا.
وأعربــت القاهــرة عــن قلقها البالغ إزاء اســتمرار حالــة التصعيد والتوتر 
الشــديد الحاليــة فــي الســودان، ومــا نجــم عــن هــذه الحالة مــن مذابح 
مروعة وانتهاكات ســافرة لأبســط قواعد حقوق الإنســان في حق المدنيين 

السودانيين، خاصة في الفاشر.
وأكــدت مصــر أن هنــاك خطوطًــا حمراء لا يمكــن الســماح بتجاوزها أو 
التهــاون بشــأنها، باعتبار أن ذلك يمس مباشــرة الأمــن القومي المصري، 
الذي يرتبط ارتباطًا مباشرًا بالأمن القومي السوداني، مشددة على ضرورة 
الحفــاظ علــى وحــدة الســودان وســامة أراضيه وعــدم العبــث بمقدراته 
ومقدرات الشــعب الســوداني هي أحد أهم هذه الخطوط الحمراء، بما في 

ذلك عدم السماح بانفصال أي جزء من أراضي السودان.
وجددت مصر في ذات الســياق رفضها القاطع لإنشــاء أية كيانات موازية 
أو الاعتراف بها، باعتبار أن ذلك يمس وحدة الســودان وســامة أراضيه، 
مشــددة على أن الحفاظ على مؤسســات الدولة الســودانية ومنع المســاس 
بهذه المؤسسات هو خط أحمر آخر لمصر، مؤكدة حقها الكامل في اتخاذ 
كافــة التدابيــر والإجــراءات اللازمة التي يكفلهــا القانون الدولــي واتفاقية 
الدفاع المشــترك بين البلدين الشــقيقين لضمان عدم المساس بهذه الخطوط 

الحمراء أو تجاوزها.
وأكدت مؤسسات الدولة المصرية بقيادة الرئيس السيسي حرصها الكامل 
علــى اســتمرار العمل في إطــار الرباعية الدولية بهــدف التوصل إلى هدنة 
إنســانية، تقــود إلى وقــف إطلاق النار، يتضمن إنشــاء مــاذات وممرات 
إنســانية آمنة لتوفير الأمن والحماية للمدنيين الســودانيين، وذلك بالتنسيق 

الكامل مع مؤسسات الدولة السودانية.
وأشــاد مراقبون باللغة الحاسمة والحازمة التي تستخدمها الدولة المصرية 
للحفاظ على أمنها واستقرار ومنع التدخلات الخارجية في الإقليم، مؤكدين 

أن دبلوماســية القيادة السياســية الحكيمة ستكون عاملً رئيسيًا في عودة 
الأمــن والاســتقرار إلى المنطقة التي تعاني مــن النزاعات والصراعات على 
مــدار الســنوات الماضيــة، موضحــن أن مكانة مصر الكبيــرة في العالمين 
العربــي والإســامي تمكنهــا من لعــب دور فاعل ومحوري لحــل الأزمات 

والصراعات.
وكان وزيــر الخارجيــة الدكتــور بدر عبد العاطي قد أكــد أن مصر حددت 
مجموعة من الخطوط الحمراء في علاقتها الخارجية، مشددًا على موقفها 
الرافض لأي تهجير قسري أو تقسيم لقطاع غزة، معتبرًا هذه القضايا من 

أولويات السياسة المصرية لحماية الحقوق الوطنية والإقليمية.
مفاتيح الأمن والأمان  

و منــذ أن تولــى الرئيس السيســي حكم البلاد في 2014، وضع الســام 
شــعارًا لــه، واعتبره الطريق الصحيح للاســتقرار الدولــي والإقليمي، كما 
لعــب دورًا محوريًــا في اســتضافة ورعاية عدة قمم ومبــادرات تهدف إلى 
تحقيــق الأمن الإقليمي والعالمي، لاســيما فيما يتعلق بالقضية الفلســطينية 
والأزمــات في دول الجــوار، وتبنّى نهجًا قائمًا على ترســيخ مبدأ الحوار، 
ورفض الصراعات المسلحة، والعمل على تسوية النزاعات بالطرق السلمية.
 وقــد بــرز هذا الــدور من خلال جهــود مصر في الوســاطة بين الأطراف 
المتنازعــة، ودعمها للقضية الفلســطينية، ومشــاركتها الفاعلة في مبادرات 
حفــظ الســام، إضافة إلى تعزيــز التعاون مع الــدول العربيــة والأفريقية 
والدوليــة؛ ممــا يعكــس إيمان القيــادة المصرية بأن الســام هو الأســاس 

الحقيقي للتنمية والتقدم وبناء مستقبل أكثر أمناً واستقراراً للشعوب.
ويظل الرئيس هو المحرك الأساســي لدعوة القادة العرب لاجتماعات القمة 
الخاصة بشــأن التطــورات الخطيرة في غزة ودعم اســتقرار دول الجوار، 
مــا يعكــس دور القاهرة فــي العمل الجماعــي العربي والإقليمــي لمحاولة 
التوصــل إلى حلول ســام وإنهــاء التصعيد. ولعل آخــر المجهودات، كان 
ما تحقق بالنســبة القضية الفلســطينية من مكاسب بفضل حكمة الرئيس، 
واســتضافت العاصمــة المصريــة القاهــرة العديد مــن القمــم والمؤتمرات 
الدوليــة، بدعــوة من الرئيس السيســي مــن أجل دعم القضية الفلســطينية 

ووقف العنف في قطاع غزة، ومناقشــة آفاق العملية الســلمية استناداً إلى 
حل الدولتين والمبادرة العربية للسلام.

تعاون عربي 
الرئيــس السيســي رعى أيضــا  آلية التعــاون الثلاثي بين مصــر والأردن 
والعــراق منذ عام 2019، ولعب دورًا تأسيســيًا وقياديًا في »آلية التعاون 
ُعرف إعلاميًا بمشــروع »الشــام الجديد« أو »المشــرق  الثلاثــي«، التــي ت
الجديــد«. هــذه الآليــة لــم تكــن مجرد تحالــف سياســي، بل كانــت رؤية 
اســتراتيجية أطلقهــا الرئيــس السيســي بالتعاون مع ملــك الأردن ورئيس 
وزراء العراق لإعادة صياغة التوازنات الإقليمية وبناء تكتل اقتصادي قوي.
وكان للرئيــس الفضــل فــي إطــاق الشــرارة الأولــى لهــذه الآليــة، حيث 
اســتضاف فــي القاهرة القمة الأولى التي جمعتــه مع العاهل الأردني الملك 
عبــد الله الثانــي ورئيس الوزراء العراقــي آنذاك عادل عبــد المهدي. وقام 
الرئيس السيســي بكسر العزلة الدبلوماسية للعراق من خلال قيامه بزيارة 
تاريخية إلى بغداد للمشاركة في القمة الرابعة للآلية، وكانت هذه أول زيارة 

لرئيس مصري للعراق منذ 30 عاماً )أي منذ عام 1990(.
دعم اليمن  

وبالنســبة لتطورات الأوضاع في اليمن، جــددت مصر التأكيد على دعمها 
لوحــدة اليمن وســامة أراضيه والحفــاظ على مؤسســات الدولة الوطنية، 
مشددة على ضرورة الحفاظ على مؤسسات الدولة الوطنية وصون مقدرات 
ُمهد الأرضية اللازمة لاستعادة الاستقرار في  الشعب اليمني الشقيق، بما ي

اليمن والمنطقة بأسرها ويضمن حرية الملاحة في البحر الأحمر .
دعم الاستقرار في سوريا

مصر بقيادة الرئيس السيســي تلعب دورًا متوازنًا وفاعلً في محاولة دعم 
الاستقرار في سوريا، مع التركيز على الحل السياسي وفق القرار الدولي 
2254 لمجلــس الأمــن. كما ســاندت القاهــرة الجهود الإنســانية لتخفيف 
معانــاة المدنيين، وركزت على مكافحة الإرهاب، مع تشــجيع عودة ســوريا 

إلى محيطها العربي.
ولــم تكتــف مصر بالدور السياســي، بــل قدمت مــاذًا إنســانيًا للاجئين 
الســوريين؛ حيــث اســتضافت مئــات الآلاف منهم منــذ بدايــة الأزمة عام 
2011، وقدمت لهم إقامة آمنة وخدمات أساســية تشــمل التعليم والرعاية 
الصحية. كما وفرت مصر برامج تعليمية للأطفال الســوريين في المدارس 
المصريــة مــع منح فرص التعليــم الجامعي، وأظهرت التزامًا إنســانيًا دون 

فرض قيود على اللاجئين.
دعم استقرار لبنان

و منذ تولي الرئيس السيسي الحكم عام 2014، لعبت القاهرة دورًا بارزًا 
في دعم الاســتقرار السياسي والاقتصادي والأمني في لبنان، مؤكدة على 
ضــرورة تعزيز ســيادة الدولة اللبنانيــة ووحدتها الوطنيــة. واتخذت مصر 
موقفًا ثابتًا لدعم الحكومة اللبنانية الشرعية، وسعى الرئيس السيسي إلى 
تعزيز الحوار الوطني بين مختلف الأطراف لتفادي الفراغ السياســي، كما 
عملت مصر على التنسيق مع الجامعة العربية لضمان توحيد الدعم للبنان 

وتفادي التدخلات الخارجية.
صوت القارة  الأفريقية

تحت قيادة الرئيس، شهدت السياسة الخارجية المصرية تحولً جذريًا نحو 
استعادة الدور الريادي في أفريقيا، حيث انتقلت مصر من مرحلة »تجميد 
العضويــة« فــي الاتحــاد الأفريقــي )2013( إلى قيادة القــارة )2019( 

وتدشين حقبة »الحلول الأفريقية للمشاكل الأفريقية”.
وتبنى الرئيس السيســي مبادرة »إسكات البنادق« خلال رئاسته للاتحاد 
الأفريقي عام 2019؛ لإنهاء كافة النزاعات المســلحة. واستضافت القاهرة 
AUC-( مركز الاتحاد الأفريقي لإعادة الإعمار والتنمية ما بعد النزاعات

PCRD( بقيــادة الرئيس شــخصيًا. كما أطلق الرئيس »منتدى أســوان 
للســام والتنمية المستدامة« في 2019 كمنصة قارية سنوية لربط السلام 

بالتنمية، إيمانًا بأنه لا سلام بدون تنمية ولا تنمية بدون سلام.
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  القيادة المصرية حرصت   خلال الأعوام الماضية على متابعة التطورات المتسارعة والخطيرة 
على حدودها المشتركة سواء الغربية أو الجنوبية أو الشرقية  بالتزامن مع مسيرة النهضة والاعمار 

التي أطلقتها   لمعالجة المشكلات والأزمات التي كانت تعصف بمصر في شتى المجالات

مصر و المعادلة الصعبة خلال 2026.. يد ترفع السلام و الأخري تترقب مسارات السيناريوهات الملتهبة بدول المنطقة

خطوط مصر
 الحمراء رفضت تهجير 
الفلسطيينيين وتقف 

في وجه تقسيم السودان 
وتمتد إلي سرت والجفرة 

في  ليبيا 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  4  يناير   2025  •  العدد  ٨٢٤

  مصر تمكنت خلال السنوات بعد 30 يونيو من تقوية مكانتها الإقليمية والدولية بفضل استقرار مؤسساتها وامتلاكها جيشا وطنيا قويا يمثل قوة ردع  و قادر بكل المعادلات على حماية الأمن القومي وسط إقليم مضطرب 
   القاهرة تحركت  في سياستها الخارجية ضمن دوائرها التقليدية  العربية والإسلامية والأفريقية  والمتوسطية  ومدت  علاقاتها مع كل نقاط وعناصر النفوذ في العالم


